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PROGRAMA EDUCATIVO:  

LICENCIATURA EN ASESOR FINANCIERO 

EN COMPETENCIAS PROFESIONALES 
        

 

PROGRAMA DE ASIGNATURA: FORMULACIÓN Y PLANEACIÓN DE PROYECTOS FINANCIEROS   CLAVE: _E-FPPF-3_______ 

Propósito de aprendizaje de la 
Asignatura 

El estudiante gestionará proyectos financieros mediante la implementación de metodologías, 
herramientas y técnicas para contribuir al desarrollo y consolidación de las organizaciones, optimizando 
los recursos en aquellos proyectos que generen una mejor rentabilidad y contribuyan a la efectiva y 
justificada toma de decisiones. 

Competencia a la que 
contribuye la asignatura 

Implementar planes estratégicos financieros y de inversión que permitan a las unidades estratégicas de 
negocio optimizar sus recursos y fomentar el crecimiento económico regional y bienestar social. 

 Tipo de 
competencia 

Cuatrimestre Créditos Modalidad Horas por semana Horas Totales 

Especifica  Séptimo  5.62 Escolarizada 6 90 

 

Unidades de Aprendizaje 
Horas del Saber Horas del Saber Hacer Horas Totales 

   

I. Introducción a la formulación de proyectos 
financieros 

6 6 12 

II. Factibilidad de la formulación y planeación de 
proyectos financieros 

12 12 24 

III. Planeación y Control de proyectos financieros 12 12 24 

IV. Presupuestos 6 24 30 

Totales 36 54 90 
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Funciones Capacidades Criterios de Desempeño 

Gestionar planes estratégicos que 
permitan a las unidades 
estratégicas de negocio optimizar 
sus recursos y fomentar el 
crecimiento económico regional y 
bienestar social 

Proponer planes financieros 
estratégicos con base en las 
necesidades y el diagnóstico realizado 
con el apoyo de herramientas digitales, 
con la finalidad de contribuir a la toma 
de decisiones 

Elabora un plan estratégico que incluya: 
- Reporte de las diferentes alternativas de inversión 
debidamente fundamentadas. 
- Informe de la simulación de los escenarios: que incluya la 
evaluación y papeles de trabajo 
- Flujos de efectivo. 
- Cálculos e indicadores financieros. 
- Estados financieros básicos y complementarios pro-
forma. 
- Propuesta de proyecto de inversión estratégico. 

Ejecutar proyectos y estrategias 
financieras para la correcta aplicación, 
evaluación y seguimiento de los 
recursos de los entes económicos 

Elabora un proyecto que incluya: 
- Estudio de Factibilidad Financiera 
- Plan de Inversión 
- Instrumentos de Evaluación Financiera 
- Métodos de Control y Seguimiento Interno 
- Análisis de Riesgos Financieros 

Proponer planes financieros 
estratégicos con base en las 
necesidades y el diagnóstico realizado 
con el apoyo de herramientas digitales, 
con la finalidad de contribuir a la toma 
de decisiones 

Elabora un plan estratégico que incluya: 
- Reporte de las diferentes alternativas de inversión 
debidamente fundamentadas. 
- Informe de la simulación de los escenarios: que incluya la 
evaluación y papeles de trabajo 
- Flujos de efectivo. 
- Cálculos e indicadores financieros. 
- Estados financieros básicos y complementarios pro-
forma. 
- Propuesta de proyecto de inversión estratégico. 
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UNIDADES DE APRENDIZAJE 
 

Unidad de Aprendizaje I. Introducción a la formulación de proyectos financieros 

Propósito esperado  
El estudiante  definirá los conceptos y  tipos de proyectos, enfatizando en proyectos financieros para su gestión, 
formulación y planeación. 

Tiempo Asignado 
Horas del 
Saber  

6 Horas del Saber Hacer 6 Horas Totales 12 

 

Temas 
Saber 

Dimensión Conceptual 

Saber Hacer 

Dimensión Actuacional 

Ser y Convivir 

Dimensión Socioafectiva 

Concepto de proyecto, 
formulación, proyectos 
financieros 

Definir el concepto de proyecto, 
formulación, planeación, gestión y 
proyecto financiero. 
 
Identificar y definir los tipos de 
proyectos financieros  
- Personales, empresariales, públicos e 
internacionales. 
 
Describir e identificar las etapas de 
formulación de proyectos Financieros 
- Pre inversión 
- Inversión  
- Operación 

 Respetar las diversas 
perspectivas y opiniones 
que se generen en el grupo, 
promoviendo la inclusión, 
retroalimentación  y el 
trabajo colaborativo para el 
logro de los objetivos. 

Concepto de Gestión de 
formulación y planeación 
de proyectos financieros 

Reconocer el concepto de planeación, 
formulación y gestión de proyectos 
financieros.  
 
Definir las etapas de la planificación de 
proyectos financieros  

Documentar y diferenciar en un 
estudio de caso la etapa de 
planeación, formulación y gestión 
en los proyectos financieros. 
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- Presupuesto 
- Ejecución 
- Evaluación 

Etapas para la formulación 
y planeación de proyectos 
financieros. 

Explicar las etapas para formular 
proyectos de tipo financiero 
- Pre inversión  
- Decisión 
- Inversión 
- Recuperación 
- Evaluación  
- Ajustes 

Documentar la aplicación de las 
etapas de la formulación de 
proyectos financieros incluyendo la 
pre inversión, decisión, inversión, 
recuperación, evaluación y ajustes. 

 

Proceso Enseñanza-Aprendizaje 

Métodos y técnicas de enseñanza Medios y materiales didácticos 
Espacio Formativo 

Aula X 

Aprendizaje colaborativo 
Estudio de casos 
Mapas mentales  
Aprendizaje basado en proyectos 
Retroalimentación constructiva 
Autoevaluación, coevaluación 
Presentaciones 

Material y equipo audiovisual.  
Pintarrón 
Computadora 
Internet 
Redes Sociales 
Plataformas colaborativas on-line 

Laboratorio / Taller  

  Empresa  

 

Proceso de Evaluación 

Resultado de Aprendizaje Evidencia de Aprendizaje Instrumentos de evaluación 

El estudiante comprende el concepto de proyectos, 
define y diferencia los tipos de proyectos financieros 
personales, empresariales, públicos e internacionales. 
Identifica y comprende las etapas de pre-inversión, 
inversión y operación; identifica y conceptualiza las 
etapas de formulación y gestión: presupuesto, 

A partir de un estudio de caso identificar los 
tipos de proyectos financieros, diferenciar 
cada una de las etapas incluidas en la 
planeación y formulación y realizar un 
análisis crítico que contenga la identificación 
de las etapas de pre-inversión, inversión y 

Instrumentos de evaluación:  
- Lista de verificación o cotejo 
- Guía de observación 
- Rúbrica   
- Cuestionarios  
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ejecución y evaluación; formula proyectos financieros 
considerando la pre-inversión, decisión, inversión, 
recuperación, evaluación y ajustes. 

operación; así como las etapas de 
formulación y gestión: presupuesto, 
ejecución y evaluación; formula proyectos 
financieros, ubicando la pre inversión, 
decisión, inversión, recuperación, 
evaluación y ajustes. 

  

Unidad de Aprendizaje II. Factibilidad de la formulación y planeación de proyectos financieros 

Propósito esperado  
El estudiante implementará estudios de factibilidad de un proyecto financiero para analizar los factores de 
mercado y determinar si la producción del servicio es exitoso. 

Tiempo Asignado 
Horas del 
Saber  

12 Horas del Saber Hacer 12 Horas Totales 24 

 

Temas 
Saber 

Dimensión Conceptual 

Saber Hacer 

Dimensión Actuacional 

Ser y Convivir 

Dimensión Socioafectiva 

Proceso de análisis del 
entorno del proyecto 
financiero 

Identificar el proceso de análisis del 
entorno que fundamenta el proyecto 
financiero 
- Determinar los efectos en el entorno 
- Levantamiento de Información 
- Identificar competidores  
- Generación de estrategias  
 
Explicar el uso de herramientas para el 
análisis del entorno 
- PESTEL 
- Análisis DAFO 

Determinar y documentar el análisis 
del entorno aplicable a un proyecto 
financiero  determinando los 
efectos del entorno, levantamiento 
de la información, identificación de 
los competidores y la generación de 
estrategias de acuerdo al contexto 
del proyecto financiero. 

Asumir la responsabilidad 
de identificar la 
información, plasmarla y 
hacer uso adecuado y 
discreto de los entregables 
o documentos, 
comprometido con la 
honestidad , trasparencia y 
responsabilidad social. 

Alcance del proyecto Explicar el concepto y la estructura del 
alcance del proyecto financiero. 
 

Estructurar y documentar el alcance 
del proyecto financiero  así como 
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Describir el proceso para validar el 
alcance de un proyecto financiero 
- Definición de entregables a validar 
- Identificación de los interesados  
- Definición de criterios de aceptación 
- Revisión planificada y formal 

los elementos del proceso 
necesarios para validar. 

Planeación del proyecto 
financiero 

Describir los elementos de la planeación 
del proyecto financiero 
- Objetivos  
- Recursos materiales y humanos 
- Presupuesto 
- Medición y control de resultados 
 
Identificar las herramientas 
administrativas para la planeación del 
proyecto 
- 5W 2H 
- Diagrama de Gantt 
- Matriz de riesgos 
- EDT 
- CPM 

Planificar, organizar y documentar 
los elementos necesarios para el 
desarrollo del proyecto financiero 
incluyendo los objetivos, recursos, 
presupuestos, control y medición 
de resultados y el uso de las 
herramientas administrativas para 
la planeación. 

Contribuciones que se 
pretenden obtener con el 
proyecto financiero. 

Explicar el concepto e importancia de 
evaluar el costo - beneficio de un 
proyecto financiero 
- Inversión  
- VPN 
- VAN  
- TIR 
- Rentabilidad  
- Factibilidad 

Estimar y documentar las 
contribuciones que se pretenden 
lograr con el proyecto financiero y 
realizar la evaluación de su 
impacto. 
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Proceso Enseñanza-Aprendizaje 

Métodos y técnicas de enseñanza Medios y materiales didácticos 
Espacio Formativo 

Aula X 

Aprendizaje colaborativo 
Estudio de casos 
Mapas mentales  
Aprendizaje basado en proyectos 
Retroalimentación constructiva 
Autoevaluación, coevaluación 
Presentaciones 

Material y equipo audiovisual.  
Pintarrón 
Computadora 
Internet 
Redes Sociales 
Plataformas colaborativas on-line 

Laboratorio / Taller  

Empresa  

 

Proceso de Evaluación 

Resultado de Aprendizaje Evidencia de Aprendizaje Instrumentos de evaluación 

El estudiante comprende e identifica el proceso de 
análisis del entorno de un proyecto financiero, define 
y documenta el alcance y los elementos para 
validación; planifica, organiza y documenta los 
elementos necesarios en el proyecto financiero 
estimando las contribuciones o beneficios en la 
evaluación de su impacto. 

A partir de un caso práctico elaborar un 
informe técnico que incluya el alcance del 
proyecto financiero, determinación de los 
elementos a considerar en la evaluación del 
alcance detallando el objetivo del proyecto, 
los recursos materiales y humanos, el 
presupuesto y las variables y elementos 
para la medición y control de resultados; la 
estimación de las contribuciones y la 
evaluación del impacto con los indicadores 
de VPN, VAN, TIR Y rentabilidad. 

Instrumentos de evaluación:  
- Lista de verificación o cotejo 
- Guía de observación 
- Rúbrica   
- Cuestionarios  
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Unidad de Aprendizaje III. Planeación y Control de proyectos financieros 

Propósito esperado  
El estudiante formulará proyectos financieros para lograr los objetivos económicos y metas futuras de la 
organización que permitan modelar la dirección estratégica y optimicen el rendimiento de los recursos. 

Tiempo Asignado 
Horas del 
Saber  

12 Horas del Saber Hacer 12 Horas Totales 24 

Temas 
Saber 

Dimensión Conceptual 

Saber Hacer 

Dimensión Actuacional 

Ser y Convivir 

Dimensión Socioafectiva 

Plan detallado del 
proyecto. 

Explicar el concepto de plan detallado 
del proyecto financiero 

 Fomentar el trabajo 
colaborativo, autocritico y 
de responsabilidad en el 
manejo y uso de los datos e 
información plasmada en 
los presupuestos. 

Elementos del plan 
detallado del proyecto 

Explicar los elementos que integran un 
plan para el proyecto 
- Objetivos 
- Tareas  
- Alcance 
- Plazos  
- Control 
- Entregables 

Formular y documentar el plan 
detallado para el proyecto 
financiero que contenga los 
elementos: Objetivo, tareas, 
alcance, plazos, control y 
entregables. 

 

Proceso Enseñanza-Aprendizaje 

Métodos y técnicas de enseñanza Medios y materiales didácticos 
Espacio Formativo 

Aula x 

Aprendizaje colaborativo 
Estudio de casos 
Mapas mentales  
Aprendizaje basado en proyectos 
Retroalimentación constructiva 
Autoevaluación, coevaluación 
Presentaciones 

Material y equipo audiovisual.  
Pintarrón 
Computadora 
Internet 
Redes Sociales 
Plataformas colaborativas on-line 

Laboratorio / Taller  

Empresa  
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Proceso de Evaluación 

Resultado de Aprendizaje Evidencia de Aprendizaje Instrumentos de evaluación 

El estudiante identifica y documenta el plan detallado 
para el proyecto financiero incluyendo la definición 
del objetivo, tareas, alcance, plazos, control y 
entregables. 

A partir de un caso práctico desarrollar y 
documentar en un informe técnico el plan 
detallado para la implementación del 
proyecto financiero incluyendo de manera 
detallada el objetivo, tareas, alcance, 
plazos, control y entregables. 

Instrumentos de evaluación:  
- Lista de verificación o cotejo 
- Guía de observación 
- Rúbrica   
- Cuestionarios  
 

 

Unidad de Aprendizaje IV. Presupuestos 

Propósito esperado  
El estudiante estimará el presupuesto maestro para  lograr la eficacia y eficiencia en  un proyecto de inversión 
que permita a la organización evaluar los recursos disponibles así como los futuros ingresos y gastos. 

Tiempo Asignado 
Horas del 
Saber  

6 Horas del Saber Hacer 24 Horas Totales 30 

 

Temas 
Saber 

Dimensión Conceptual 

Saber Hacer 

Dimensión Actuacional 

Ser y Convivir 

Dimensión Socioafectiva 

Costos de producción y 
ventas 

Reconocer el concepto de costo y tipos 
de costos 
- Costos de producción: Costos directos, 
Costos indirectos, Gastos financieros y 
seguros, Costos unitarios 
- Costos de ventas 

Estimar los costos de producción y 
ventas que son inherentes al 
proyecto financiero. 

Fomentar el trabajo 
colaborativo, autocritico y 
de responsabilidad, síntesis 
en el uso y manejo de la 
información, con lógica y 
capacidad de discernir  la 
información 
correspondiente a los 
presupuestos y 
proyecciones financieras. 

Presupuesto del proyecto 
de inversión 

Describir la importancia del presupuesto 
del proyecto financiero 
Describir los elementos del presupuesto 
de inversión en proyectos financieros 
a) Recursos asignados al proyecto 
 - Materiales 
 - Humanos                             

Formular y presentar de manera 
detallada los presupuestos 
inherentes al proyecto, 
desglosando de manera detallada la 
integración de cada elemento del 
mismo. 
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 - Tecnológicos                          
 - Financieros 
 
 b) Desglose de costos 
  - Nómina del personal propio                                      
 - Honorarios por contratación externa                  
 - Equipos                                 
 - Materiales                         
 - Imprevistos                          
 - Intereses bancarios                  
- Tipo de cambio                      
- Compra de bases de datos                                        
- Gastos de operación                    
- Asesorías                               
 
Describir los elementos para desarrollar 
el presupuesto del proyecto Financiero  
- Estimación de los costes de cada una 
de las actividades del proyecto. 
- Estructura de desglose del trabajo del 
proyecto (EDT). 
- Cronograma de actividades por fases. 
- Recursos y contratos 
- Control de costos 

Estados financieros y 
análisis proyectado 

Reconocer los conceptos y estructura de 
los estados financieros relacionados con 
el proyecto de inversión 
- Balance general  
- Estado de Resultados 
- Flujos de Caja 
- Liquidez  
- Análisis de Caja   
 

Construir los estados financieros y 
realizar el análisis proyectado de la 
inversión inicial, la evaluación de 
mercado, los Ingresos estimados, lo 
costos fijos y variables, el 
financiamiento y la evaluación 
financiera. 
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Explicar el concepto de proyección 
financiera aplicado a los estados 
financieros 
- Balance general  
- Estado de Resultados 
- Flujos de Caja 
- Liquidez  
- Análisis de Caja 

Fuentes de financiamiento 
y costos de capital 

Explicar las fuentes de financiamiento 
para proyectos financieros  
- Internas  
- Externas 
- De corto y largo plazo 

Proponer fuentes de 
financiamiento para el proyecto 
financiero de acuerdo a las 
necesidades de la organización. 

 

Proceso Enseñanza-Aprendizaje 

Métodos y técnicas de enseñanza Medios y materiales didácticos 
Espacio Formativo 

Aula x 

Aprendizaje colaborativo 
Estudio de casos 
Mapas mentales  
Aprendizaje basado en proyectos 
Retroalimentación constructiva 
Autoevaluación, coevaluación 
Presentaciones 

Material y equipo audiovisual.  
Pintarrón 
Computadora 
Internet 
Redes Sociales 
Plataformas colaborativas on-line 

Laboratorio / Taller  

Empresa  

 

Proceso de Evaluación 

Resultado de Aprendizaje Evidencia de Aprendizaje Instrumentos de evaluación 

El aprendiz comprende, analiza, determina y 
documenta los costos, realiza estados financieros y los 
proyecta, así mismo utiliza herramientas para 
establecer y presentar presupuestos de manera 
detallada. 

A partir de un caso práctico realizar un 
informe técnico que contenga la definición 
y estimación de los costos de ventas y de 
producción, desglose de los costos por 
concepto de: 

Instrumentos de evaluación:  
- Lista de verificación o cotejo 
- Guía de observación 
- Rúbrica   
- Cuestionarios  
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 - Materiales 
 - Humanos                             
 - Tecnológicos                          
 - Financieros 
 - Nómina del personal propio                                      
 - Honorarios por contratación externa                  
 - Equipos                                 
 - Materiales                         
 - Imprevistos                          
 - Intereses bancarios                  
- Tipo de cambio                      
- Compra de bases de datos                                        
- Gastos de operación                    
Así como el análisis proyectado del  Balance 
general,  Estado de Resultados, Flujos de 
Caja, Liquidez , Análisis de Caja ; desarrollo 
y documentación de presupuestos 
detallados y proponer fuentes de 
financiamiento ya sean internas y/o 
externas, de corto y/o de largo plazo. 

 

 

Perfil idóneo del docente 

Formación académica Formación Pedagógica Experiencia Profesional 

Licenciatura, maestría y/o doctorado en: 
Administración de Proyectos, Industrial, 
Finanzas y a fines a las áreas Económico-
administrativas. 

Cursos relacionados con  liderazgo, 
comunicación, trabajo en equipo, gestión 
del tiempo, gestión de riesgos, 
programación y planificación de proyecto, 
Administración de recursos y educación 
continua. 

Experiencia docente preferentemente en 
educación superior. 
 
Dos años de experiencia de acuerdo a su 
formación académica en finanzas 
preferentemente. 
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