EDUCACI()N PROGRAMA EDUCATIVO: ”rp
- LICENCIATURA EN ASESOR FINANCIERO Y

DIRECCION GENERAL DE UNIVERSIDADES
TECNOLOGICAS y POLITECNICAS

EN COMPETENCIAS PROFESIONALES

PROGRAMA DE ASIGNATURA: FORMULACION Y PLANEACION DE PROYECTOS FINANCIEROS CLAVE: _E-FPPF-3

El estudiante gestionara proyectos financieros mediante la implementaciéon de metodologias,
I efele X1 de e [SIET e IFET[Ne [CREM herramientas y técnicas para contribuir al desarrollo y consolidacién de las organizaciones, optimizando
Asignatura los recursos en aquellos proyectos que generen una mejor rentabilidad y contribuyan a la efectiva y
justificada toma de decisiones.

Competencia a la que Implementar planes estratégicos financieros y de inversidon que permitan a las unidades estratégicas de
contribuye la asignatura negocio optimizar sus recursos y fomentar el crecimiento econémico regional y bienestar social.

Tipo de

. Cuatrimestre Créditos Modalidad Horas por semana Horas Totales
competencia

Especifica Séptimo Escolarizada

Horas del Saber Horas del Saber Hacer Horas Totales
Unidades de Aprendizaje

I. Introduccidn a la formulacién de proyectos

. . 6 6 12

financieros

Il. FaCthI|Id.ad dg la formulacion y planeacién de 12 12 24

proyectos financieros

[Il. Planeacién y Control de proyectos financieros 12 12 24

IV. Presupuestos 6 24 30
Totales 36 54 0
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Funciones

Gestionar planes estratégicos que
permitan a las unidades
estratégicas de negocio optimizar
sus recursos y fomentar el
crecimiento econémico regional y
bienestar social

Capacidades

Proponer planes financieros
estratégicos con base en las
necesidades y el diagndstico realizado
con el apoyo de herramientas digitales,
con la finalidad de contribuir a la toma
de decisiones

Criterios de Desempeiio

Elabora un plan estratégico que incluya:

- Reporte de las diferentes alternativas de inversién
debidamente fundamentadas.

- Informe de la simulacidn de los escenarios: que incluya la
evaluacidn y papeles de trabajo

- Flujos de efectivo.

- Calculos e indicadores financieros.

- Estados financieros basicos y complementarios pro-
forma.

- Propuesta de proyecto de inversidn estratégico.

Ejecutar proyectos y estrategias
financieras para la correcta aplicacion,
evaluacidn y seguimiento de los
recursos de los entes econémicos

Elabora un proyecto que incluya:

- Estudio de Factibilidad Financiera

- Plan de Inversion

- Instrumentos de Evaluacién Financiera

- Métodos de Control y Seguimiento Interno
- Andlisis de Riesgos Financieros

Proponer planes financieros
estratégicos con base en las
necesidades y el diagndstico realizado
con el apoyo de herramientas digitales,
con la finalidad de contribuir a la toma
de decisiones

Elabora un plan estratégico que incluya:

- Reporte de las diferentes alternativas de inversién
debidamente fundamentadas.

- Informe de la simulacidén de los escenarios: que incluya la
evaluacidn y papeles de trabajo

- Flujos de efectivo.

- Célculos e indicadores financieros.

- Estados financieros basicos y complementarios pro-
forma.

- Propuesta de proyecto de inversion estratégico.
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UNIDADES DE APRENDIZAIJE

Unidad de Aprendizaje

I. Introduccidn a la formulacion de proyectos financieros

Propésito esperado

Horas del

Tiempo Asignado

Concepto de
formulacion,
financieros

proyecto,
proyectos

El estudiante definira los conceptosy tipos de proyectos, enfatizando en proyectos financieros para su gestion,
formulacion y planeacion.

Horas del Saber Hacer

Saber

Saber
Dimension Conceptual

Definir el concepto de proyecto,
formulacion, planeacidn, gestiony
proyecto financiero.

Identificar y definir los tipos de
proyectos financieros

- Personales, empresariales, publicos e
internacionales.

Describir e identificar las etapas de
formulacion de proyectos Financieros
- Pre inversion

- Inversién

- Operacién

Saber Hacer
Dimension Actuacional

Horas Totales

Concepto de Gestidn de
formulacion y planeacion
de proyectos financieros

Reconocer el concepto de planeacion,
formulacion y gestién de proyectos
financieros.

Definir las etapas de la planificacién de
proyectos financieros

Documentar y diferenciar en un
estudio de caso la etapa de
planeacién, formulacién y gestion
en los proyectos financieros.

Ser y Convivir
Dimension Socioafectiva

Respetar las diversas
perspectivas y opiniones
que se generen en el grupo,
promoviendo la inclusion,
retroalimentacién vy el
trabajo colaborativo para el
logro de los objetivos.
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- Presupuesto
- Ejecucion
- Evaluacién

Etapas para la formulacion
y planeacion de proyectos
financieros.

Explicar las etapas para formular
proyectos de tipo financiero

- Pre inversion

- Decision

- Inversidn

Documentar la aplicacion de las
etapas de la formulacién de
proyectos financieros incluyendo la
pre inversion, decisidn, inversion,
recuperacion, evaluacidn y ajustes.

- Recuperacion
- Evaluacidn
- Ajustes

Métodos y técnicas de ensefianza

Aprendizaje colaborativo

Estudio de casos

Mapas mentales

Aprendizaje basado en proyectos
Retroalimentacién constructiva
Autoevaluacion, coevaluacion
Presentaciones

Proceso Ensefianza-Aprendizaje

Medios y materiales didacticos

Pintarrén

Computadora

Internet

Redes Sociales

Plataformas colaborativas on-line

Material y equipo audiovisual.

Espacio Formativo
Aula

Laboratorio / Taller

Empresa

Proceso de Evaluacion

Resultado de Aprendizaje
El estudiante comprende el concepto de proyectos,
define y diferencia los tipos de proyectos financieros
personales, empresariales, publicos e internacionales.
Identifica y comprende las etapas de pre-inversion,
inversion y operacion; identifica y conceptualiza las
etapas de formulacién y gestion: presupuesto,

Evidencia de Aprendizaje
A partir de un estudio de caso identificar los
tipos de proyectos financieros, diferenciar
cada una de las etapas incluidas en la
planeaciéon y formulaciéon y realizar un
analisis critico que contenga la identificacién
de las etapas de pre-inversion, inversion y

Instrumentos de evaluacion
Instrumentos de evaluacion:
- Lista de verificacion o cotejo
- Guia de observacion
- Rabrica
- Cuestionarios
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operacion; asi como las etapas de
formulacion y gestién:  presupuesto,
ejecucién y evaluacién; formula proyectos
financieros, ubicando la pre inversion,
decision, inversion, recuperacion,

ejecucién y evaluacion; formula proyectos financieros
considerando la pre-inversion, decision, inversion,
recuperacion, evaluacién y ajustes.

evaluacion y ajustes.

Unidad de Aprendizaje

. Factibilidad de la formulacién y planeacién de proyectos financieros

Propdsito esperado

Horas del

Tiempo Asignado

Proceso de analisis del
entorno  del  proyecto
financiero

Horas del Saber Hacer
Saber

Saber
Dimension Conceptual

Identificar el proceso de anlisis del
entorno que fundamenta el proyecto
financiero

- Determinar los efectos en el entorno
- Levantamiento de Informacion

- Identificar competidores

- Generacion de estrategias

Explicar el uso de herramientas para el
andlisis del entorno

- PESTEL

- Andlisis DAFO

Saber Hacer
Dimension Actuacional

Determinar y documentar el analisis

del entorno aplicable a un proyecto
financiero determinando los
efectos del entorno, levantamiento
de la informacion, identificacion de
los competidores y la generacion de
estrategias de acuerdo al contexto
del proyecto financiero.

Alcance del proyecto

Explicar el concepto y la estructura del
alcance del proyecto financiero.

Estructurar y documentar el alcance
del proyecto financiero asi como

El estudiante implementara estudios de factibilidad de un proyecto financiero para analizar los factores de
mercado y determinar si la produccién del servicio es exitoso.

Horas Totales

Ser y Convivir
Dimension Socioafectiva

Asumir la responsabilidad

de identificar la
informacién, plasmarlay
hacer uso adecuado y
discreto de los entregables
o documentos,
comprometido con la
honestidad , trasparencia y
responsabilidad social.
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Describir el proceso para validar el
alcance de un proyecto financiero

- Definicién de entregables a validar

- Identificacidon de los interesados

- Definicién de criterios de aceptacion
- Revisidn planificada y formal

los elementos del proceso
necesarios para validar.

Planeacién del proyecto
financiero

Describir los elementos de la planeacidn
del proyecto financiero

- Objetivos

- Recursos materiales y humanos

- Presupuesto

- Medicion y control de resultados

Identificar las herramientas
administrativas para la planeacién del
proyecto

-5W 2H

- Diagrama de Gantt

- Matriz de riesgos

-EDT

-CPM

Planificar, organizar y documentar
los elementos necesarios para el
desarrollo del proyecto financiero
incluyendo los objetivos, recursos,
presupuestos, control y mediciéon
de resultados y el uso de las
herramientas administrativas para
la planeacion.

Contribuciones que se
pretenden obtener con el
proyecto financiero.

Explicar el concepto e importancia de
evaluar el costo - beneficio de un
proyecto financiero

- Inversidn

- VPN

- VAN

-TIR

- Rentabilidad

- Factibilidad

Estimar y documentar las
contribuciones que se pretenden
lograr con el proyecto financiero y
realizar la evaluacién de su
impacto.
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Métodos y técnicas de ensefianza

Aprendizaje colaborativo

Estudio de casos

Mapas mentales

Aprendizaje basado en proyectos
Retroalimentacidn constructiva
Autoevaluacion, coevaluacion
Presentaciones

Proceso Ensefianza-Aprendizaje

Medios y materiales didacticos

Material y equipo audiovisual.
Pintarrén

Computadora

Internet

Redes Sociales

Plataformas colaborativas on-line

Espacio Formativo
Aula

Laboratorio / Taller

Empresa

Proceso de Evaluacion

Instrumentos de evaluacion

Resultado de Aprendizaje
El estudiante comprende e identifica el proceso de
analisis del entorno de un proyecto financiero, define |informe técnico que incluya el alcance del

y documenta el alcance y los elementos para
validacién; planifica, organiza y documenta los
elementos necesarios en el proyecto financiero
estimando las contribuciones o beneficios en la
evaluacidén de su impacto.

Evidencia de Aprendizaje
A partir de un caso practico elaborar un

proyecto financiero, determinacién de los
elementos a considerar en la evaluacién del
alcance detallando el objetivo del proyecto,
los recursos materiales y humanos, el
presupuesto y las variables y elementos
para la medicidn y control de resultados; la
estimacion de las contribuciones y la
evaluacidén del impacto con los indicadores
de VPN, VAN, TIR Y rentabilidad.

Instrumentos de evaluacidn:
- Lista de verificacidn o cotejo
- Guia de observacion

- Rabrica

- Cuestionarios
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Unidad de Aprendizaje

Propésito esperado

Tiempo Asignado

Plan detallado

proyecto.

lIl. Planeacién y Control de proyectos financieros

El estudiante formulara proyectos financieros para lograr los objetivos econémicos y metas futuras de la

Horas del
Saber

del

Saber

Dimension Conceptual

Explicar el concepto de plan detallado
del proyecto financiero

organizacién que permitan modelar la direccion estratégica y optimicen el rendimiento de los recursos.

12 Horas del Saber Hacer

Saber Hacer
Dimension Actuacional

Horas Totales

Ser y Convivir
Dimension Socioafectiva

Fomentar el trabajo
colaborativo, autocritico y

Elementos del plan
detallado del proyecto

Explicar los elementos que integran un
plan para el proyecto

- Objetivos

- Tareas

- Alcance

- Plazos

- Control

- Entregables

Formular y documentar el plan
detallado para el proyecto
financiero que contenga los
elementos: Objetivo, tareas,
alcance, plazos, control y
entregables.

de responsabilidad en el
manejo y uso de los datos e
informacién plasmada en
los presupuestos.

Métodos y técnicas de ensefianza

Aprendizaje colaborativo

Estudio de casos
Mapas mentales

Aprendizaje basado en proyectos
Retroalimentacién constructiva
Autoevaluacion, coevaluacion

Presentaciones

Proceso Enseianza-Aprendizaje

Internet

Medios y materiales didacticos

Material y equipo audiovisual.
Pintarrén
Computadora

Redes Sociales
Plataformas colaborativas on-line

Espacio Formativo
Aula

Laboratorio / Taller

Empresa
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Proceso de Evaluacion

Resultado de Aprendizaje Evidencia de Aprendizaje Instrumentos de evaluacion
El estudiante identifica y documenta el plan detallado | A partir de un caso practico desarrollar y Instrumentos de evaluacion:
para el proyecto financiero incluyendo la definicién documentar en un informe técnico el plan | - Lista de verificacién o cotejo
del objetivo, tareas, alcance, plazos, control y detallado para la implementacién del - Guia de observacion
entregables. proyecto financiero incluyendo de manera |- Rdbrica
detallada el objetivo, tareas, alcance, - Cuestionarios
plazos, control y entregables.

NIl Ko [EWAVGITa o [FEITEN V. Presupuestos

El estudiante estimara el presupuesto maestro para lograr la eficacia y eficiencia en un proyecto de inversion

Propésito esperado . o . . , .
gue permita a la organizacion evaluar los recursos disponibles asi como los futuros ingresos y gastos.

Horas del

24 Horas Totales 30
Saber

Horas del Saber Hacer

Tiempo Asignado

Saber Saber Hacer Ser y Convivir
Dimension Conceptual Dimension Actuacional Dimension Socioafectiva
Costos de produccidn y|Reconocer el concepto de costoy tipos | Estimar los costos de producciony | Fomentar el trabajo
ventas de costos ventas que son inherentes al colaborativo, autocritico y
- Costos de produccién: Costos directos, | proyecto financiero. de responsabilidad, sintesis
Costos indirectos, Gastos financieros y en el uso y manejo de la
seguros, Costos unitarios informacién, con légicay
- Costos de ventas capacidad de discernir la
Presupuesto del proyecto | Describir la importancia del presupuesto | Formulary presentar de manera informacién
de inversion del proyecto financiero detallada los presupuestos correspondiente a los
Describir los elementos del presupuesto |inherentes al proyecto, presupuestos y
de inversidn en proyectos financieros desglosando de manera detallada la | proyecciones financieras.
a) Recursos asignados al proyecto integracion de cada elemento del
- Materiales mismo.
- Humanos
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- Tecnoldgicos
- Financieros

b) Desglose de costos
- Némina del personal propio
- Honorarios por contratacién externa
- Equipos
- Materiales
- Imprevistos
- Intereses bancarios
- Tipo de cambio
- Compra de bases de datos
- Gastos de operacién
- Asesorias

Describir los elementos para desarrollar
el presupuesto del proyecto Financiero
- Estimacion de los costes de cada una
de las actividades del proyecto.

- Estructura de desglose del trabajo del
proyecto (EDT).

- Cronograma de actividades por fases.
- Recursos y contratos

- Control de costos

Estados financieros
analisis proyectado

y

Reconocer los conceptos y estructura de
los estados financieros relacionados con
el proyecto de inversién

- Balance general

- Estado de Resultados

- Flujos de Caja

- Liquidez

- Analisis de Caja

Construir los estados financieros y
realizar el andlisis proyectado de la
inversion inicial, la evaluacion de
mercado, los Ingresos estimados, lo
costos fijos y variables, el
financiamiento y la evaluacién
financiera.
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Explicar el concepto de proyeccion
financiera aplicado a los estados
financieros

- Balance general

- Estado de Resultados

- Flujos de Caja

- Liquidez
- Analisis de Caja
Fuentes de financiamiento | Explicar las fuentes de financiamiento Proponer fuentes de
y costos de capital para proyectos financieros financiamiento para el proyecto
- Internas financiero de acuerdo a las
- Externas necesidades de la organizacién.

- De corto y largo plazo

Proceso Ensefianza-Aprendizaje

Espacio Formativo

Métodos y técnicas de ensefianza Medios y materiales didacticos Aula
Aprendizaje colaborativo Material y equipo audiovisual. Laboratorio / Taller
Estudio de casos Pintarrén Empresa
Mapas mentales Computadora
Aprendizaje basado en proyectos Internet
Retroalimentacion constructiva Redes Sociales
Autoevaluacion, coevaluacion Plataformas colaborativas on-line
Presentaciones

Proceso de Evaluacion

Resultado de Aprendizaje Evidencia de Aprendizaje Instrumentos de evaluacion
El aprendiz comprende, analiza, determinay A partir de un caso practico realizar un Instrumentos de evaluacion:
documenta los costos, realiza estados financieros y los | informe técnico que contenga la definicién |- Lista de verificacién o cotejo
proyecta, asi mismo utiliza herramientas para y estimacidn de los costos de ventas y de - Guia de observacion
establecer y presentar presupuestos de manera produccién, desglose de los costos por - Rabrica
detallada. concepto de: - Cuestionarios
ELABORO: DGUTYP REVISO: DGUTYP

F-DA-01-PA-LIC-14.1
APROBO: DGUTYP VIGENTE A PARTIR DE: SEPTIEMBRE 2024




- Materiales

- Humanos

- Tecnoldgicos

- Financieros

- Nédmina del personal propio

- Honorarios por contratacién externa

- Equipos

- Materiales

- Imprevistos

- Intereses bancarios

- Tipo de cambio

- Compra de bases de datos

- Gastos de operacion

Asi como el analisis proyectado del Balance
general, Estado de Resultados, Flujos de
Caja, Liquidez , Andlisis de Caja ; desarrollo
y documentacion de presupuestos
detallados y proponer fuentes de
financiamiento ya sean internas y/o
externas, de corto y/o de largo plazo.

Perfil idoneo del docente

Formacién académica Formacidn Pedagdgica Experiencia Profesional
Licenciatura, maestria y/o doctorado en: Cursos relacionados con liderazgo, Experiencia docente preferentemente en
Administracion de Proyectos, Industrial, comunicacion, trabajo en equipo, gestion educacion superior.

Finanzas y a fines a las areas Econémico- del tiempo, gestion de riesgos,
administrativas. programacion y planificacidon de proyecto, Dos afios de experiencia de acuerdo a su
Administracion de recursos y educacién formacién académica en finanzas
continua. preferentemente.
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