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INGENIERIA EN

ENTORNOS VIRTUALES Y NEGOCIOS DIGITALES ﬂrp

EN COMPETENCIAS PROFESIONALES

ASIGNATURA DE GESTION DE PROYECTOS Il.

1. CompeteOncias

Dirigir e implementar proyectos de negocios digitales y
soluciones de entornos virtuales a través del desarrollo
de aplicaciones progresivas, herramientas de
inteligencia en los negocios y desarrollo avanzado
inmersivo /  multisensorial  considerando las
necesidades del cliente, la interpretacion de los datos
y la normatividad aplicable para contribuir a la
evolucion digital de las organizaciones en el marco
global.

2. Cuatrimestre Décimo
3. Horas Teodricas 22
4. Horas Practicas 38
5. Horas Totales 60
6. Horas Totales por Semana 4
Cuatrimestre
7. Objetivo de aprendizaje El alumno implementara modelos de gestion
considerando la integracion de metodologias y buenas
practicas para el cumplimiento de los objetivos en el
desarrollo de proyectos.
Unidades de Aprendizaje - I-!or.as
Teoricas | Practicas Totales
. Modelo de gestion y liderazgo. 6 10 16
Il. Implementacion del modelo de gestion 16 28 44
Hibrido.
Totales 22 38 60
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GESTION DE PROYECTOS II.
UNIDADES DE APRENDIZAJE

1. Unidad de .Modelo de gestion y liderazgo.
aprendizaje
2. Horas Teéricas 6
3. Horas Practicas 10
4. Horas Totales 16
- 8::;:;%29 la El alumno determinara la propuesta de modelo hibrido para su
A o implementacion en la gestion de proyectos.
prendizaje

Temas Saber Saber hacer Ser
Teoria de la Comprender qué es un Determina la propuesta de Pensamiento
gestién hibrida | modelo de gestion y gestion con enfoque de creativo.

liderazgo 4.0 liderazgo 4.0 Trabajo
colaborativo.
Identificar las Asertividad.
caracteristicas y retos del Observador.
lider 4.0. Saber escuchar.
Comunicarse.
Identificar qué son los Puntualidad.
modelos de gestion Responsabilidad.
Hibrida de proyectos. Honestidad.
Etica profesional
Reconoce las y personal.
caracteristicas de los Respeto.
enfques agil y en Liderazgo.
cascada. Iniciativa.
Proactivo.
Identificar la importancia Emprendedor.
y ventajas de los
modelos de gestion
hibrida.
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Temas

Saber

Saber hacer

Ser

Principios de
gestion hibrida

Identificar los principios
para el modelo de
gestion Hibrida de
proyectos.

Definir el enfoque hibrido
del proyecto basado en
los requerimientos.

Diagnosticar el proyecto
para identificar las areas
favorables a la
metodologia agil.

Determinar el enfoque
hibrido para el proyecto.

Pensamiento
creativo.
Trabajo
colaborativo.
Asertividad.
Observador.
Saber escuchar.
Comunicarse.
Puntualidad.
Responsabilidad.
Honestidad.
Etica profesional
y personal.
Respeto.
Liderazgo.
Iniciativa.
Proactivo.
Emprendedor.
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GESTION DE PROYECTOS II.

PROCESO DE EVALUACION
Resultado de aprendizaje Secuencia de aprendizaje Instrumento_s JUES T
reactivos

Elabora y presenta a partir | 1. Comprende los modelos de | Proyecto
de un proyecto un gesti(')n hibrida Rubrica
portafolio de evidencias . o

ue contenga: 2. Explica los principios para el
9 | modelo de gestion hibrida.
a) Contexto del proyecto. |3 |dentifica el enfoque hibrido

basado en los requerimientos
b) Requerimientos y del proyecto.
alcance del proyecto.
c) Mapa de la Propuesta
del modelo de gestion y
Justificacién con enfoque
al liderazgo 4.0.
Comité de Directores de la Carrera de O s
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GESTION DE PROYECTOS II.
PROCESO ENSENANZA APRENDIZAJE

Métodos y técnicas de ensefnanza

Medios y materiales didacticos

Aprendizaje basado en proyectos.
Discusion en grupo
Equipos colaborativos

Internet.

Equipo de computo.

Software especializado.

ESPACIO FORMATIVO

Aula

Laboratorio / Taller

Empresa
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GESTION DE PROYECTOS II.
UNIDADES DE APRENDIZAJE

1.Unidad de
aprendizaje

Il. Implementacion del modelo de gestiéon Hibrido

2.Horas Tedricas 16
3.Horas Practicas 28
4. Horas Totales 48

5.0bjetivo de la
Unidad de
Aprendizaje

proyectos.

El alumno implementara un modelo de gestion hibrida para
contribuir en la mejora continua de los procesos de desarrollo de

Temas

Saber

Saber hacer

Ser

Planeacion y
organizacion

Identificar la planificacion
de las etapas del
programa de trabajo.
Definir la planificacion de
los costos.

Identificar los indicadores
del proyecto.

Determinar roles de
trabajo.

Determinar los flujogramas
de las etapas del proyecto.

Planear la interaccion con
los stakeholders.

Pensamiento
creativo.
Trabajo
colaborativo.
Asertividad.
Observador.
Saber escuchar.
Comunicarse.

Determinar el seguimiento Puntualidad.
iterativo 9 Responsabilidad.
' Honestidad.
Determinar los indicadores Etica profTsmnaI
de medicion del proyecto. |Y Personal.
Respeto.
Liderazgo.
Iniciativa.
Proactivo.
Emprendedor.
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Temas

Saber

Saber hacer

Ser

Identificacion y

Comprender el concepto

Determinar la matriz de

Pensamiento

control de de riesgo. riesgos. creativo.
Riesgos Describir los tipos de Trabajo
riesgo _ Establecer la gestion y colaborativo.
identificar el nivel e control de riesgos. Asertividad.
impacto de los riesgos. Observador.
Explicar los principios e Saber escuchar.
importancia de la Comunicarse.
administracion de Puntualidad.
riesgos. Responsabilidad.
Comprender el analisis y Honestidad.
evaluacion del riesgo Etica profesional
Definir la matriz de y personal.
riesgos Respeto.
Identificar técnicas y Liderazgo.
control de riesgos Iniciativa.
preventivos, correctivos, Proactivo.
directivos, detectivos . Emprendedor.
Puesta en Identificar el Determinar los Pensamiento
marcha del procedimiento de instrumentos de control creativo.
proyecto. Seguimiento y Control del | para seguimiento del Trabajo
Proyecto: proyecto. colab_or_atlvo.
-Presupuesto del Asertividad.
proyecto Observador.
-Cronograma del Saber escuchar.
proyecto Comunicarse.
-Estimacién de recursos Puntualidad.
y duraciones. Responsabilidad.
-Identificacion y Honestidad.
evaluacioén cualitativa de Etica profesional
riesgos. y personal.
-Plan de gestion de Respeto.
comunicaciones. Liderazgo.
-Gestion para el control Iniciativa.
de versiones. Proactivo.
Emprendedor.
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Temas

Saber

Saber hacer

Ser

Conclusion del
proyecto.

Definir el plan de cierre,

Definir los Instrumentos y
entregables.

Validar los entregables.
Realizar la Retrospectiva y
cierre de proyecto.

Pensamiento
creativo.
Trabajo
colaborativo.
Asertividad.
Observador.
Saber escuchar.
Comunicarse.
Puntualidad.
Responsabilidad.
Honestidad.
Etica profesional
y personal.
Respeto.
Liderazgo.
Iniciativa.
Proactivo.
Emprendedor.
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GESTION DE PROYECTOS IL.

PROCESO DE EVALUACION

Resultado de aprendizaje

Secuencia de aprendizaje

Instrumentos y tipos de
reactivos

Elabora y presenta a partir de
un proyecto un portafolio de
evidencias que contenga:

a) Documentacion de
Planeacion del proyecto.

- Flujograma de Iniciacion del
Proyecto.

- Flujograma de Planificacion
del Proyecto.

- Historias de usuario. -
Estimacién de tareas

- Sprint Backlog

- Flujograma de Ejecucién
del Proyecto.

- Flujograma de Monitoreo y
Control del Proyecto.

- Flujograma de Cierre del
Proyecto.

b) Documentacion de
riesgos:

-Diagramas de Procesos de
Gestion de los Riesgos del
Proyecto.

-Informe de Monitoreo de
Riesgos.

c)Documentacion de
seguimiento y control del
proyecto:

-Instrumentos para
Monitoreo y Control de
Procesos.

- Instrumentos para
evaluacion de Ejecucién de
Procesos.

1. Identificar las etapas del
proyecto.

2. Comprender el proceso de
tratamiento de los riesgos del
proyecto.

3. Explicar el proceso de
seguimiento y control del
proyecto.

4. Comprender el proceso de
cierre del proyecto.

Proyecto
Rubrica
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-Informe de Estado de las
Solicitudes de Cambio.

d) Documentacion de cierre
de proyecto:

-Instrumentos para validacién
de entregables.
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GESTION DE PROYECTOS II.

PROCESO ENSENANZA APRENDIZAJE

Métodos y técnicas de enseianza

Medios y materiales didacticos

Aprendizaje basado en proyectos.
Discusién en grupo
Equipos colaborativos

Internet.

Equipo de computo.

Software especializado.

ESPACIO FORMATIVO

Aula

Laboratorio / Taller

Empresa
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GESTION DE PROYECTOS IL.

CAPACIDADES DERIVADAS DE LAS COMPETENCIAS PROFESIONALES A LAS QUE
CONTRIBUYE LA ASIGNATURA

Capacidad

Criterios de Desempeno

Planificar proyectos de negocios digitales
mediante metodologias agiles de direccion
de proyectos, estrategias de marketing
digital, modelo de negocios, estimacion de
recursos, costos y presupuestos, estrategias
de monetizacion y normativa aplicable para
mejorar el posicionamiento e innovar en los
canales de venta de productos, contenidos y
servicios en linea.

Elaborara propuesta de plan o modelo de negocios
digital, que contenga:

a) Informe de levantamiento de requerimientos
- Lineamientos y restricciones graficos

- Imagen corporativa

- Aspectos legales.

b) Objetivo y alcance del proyecto.
c) Analisis del producto o negocio.
d) Analisis de mercado

de la competencia

f) Analisis del cliente

g) Estrategias de marketing digital
h) Cronograma de actividades de disefio: roles,
responsabilidades y tiempos de actividades y de
entrega.

h) Plan financiero

i) Contratos.

e) Analisis

Desarrollar proyectos de negocios digitales
mediante metodologias agiles, herramientas
tecnoldgicas orientadas a la distribucién de
aplicaciones en la nube, modelos de negocio,
procesos y metodos de direccién para la
venta de productos, contenidos y servicios en
linea.

Entregara reporte de seguimiento que considere:

a) propuesta de proyecto

b) argumentacién del proyecto

¢) Seguimiento y control (de avances, solicitudes de
cambios, versiones,

d) Proceso de despliegue y distribucion.

€) mecanismos de controles de seguridad.

f) Requisitos legales( registros de derechos autor y
de propiedad intelectual)

Controlar el desempeno de los proyectos de
negocios digitales mediante evaluacién de
analisis de datos, técnicas y herramientas de
ciberseguridad, técnicas de monitoreo para
cumplir con el proposito y alcance del

Entregara reporte de medicion de la implementacion
que incluya:

a) proceso de la administracion del proyecto.

b) evaluacion de riesgos.

c) estadisticas de comportamiento y desempefio

proyecto. d) Control de pruebas y seguridad.
€) Registro de cambios
Comité de Directores de la Carrera de 'f@"“"""“*»%
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Capacidad

Criterios de Desempeno

Concluir direccion de los proyectos de
negocios digitales. considerando
metodologias y normativas aplicables para
formalizar la transferencia del producto,
servicio o resultado final del proyecto.

Entregara portafolio cierre de proyecto que incluya:
-Reporte de estado del proyecto

- Bitacoras de registros de proyecto

- Archivos fuentes

- Reporte de lecciones aprendidas.

- liberacion de recursos.

- Carta de liberacién(administrativa y contractual)
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GESTION DE PROYECTOS IL.
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~ Titulo del . . .
Autor Aino Ciudad Pais Editorial
Documento
2016
ISBN
Russ J. Martinelli [978-1-118-9731
PROJECT
D_ragan.Z. 2-7 (hard back), MANAGEMENT Hoboken, New USA Wiley
Milosevic 978-1-118-9732 TOOLBOX Jersey
1-9 (ePDF),
978-1-118-9732
0-2 (ePUB)
Fundamentals of
Risk Management
2017 . ) Kogan Page
R
Paul Hopkin | 7494 7961 9 n.si el ef’n -
E-ISBN 978 0 g
7494 7962 6
ISBN:
978-1-119-4211
5-3
Kim Heldman ISBN: PMP® Indianapolis
Vanina Manaano 978-1-119-4211 Project Management Indiarr:a ’ USA Wiley
9 8-4 (ebk.) Professional Practice Tests
ISBN:
978-1-119-4211
6-0 (ebk.)
2015
ISBN:
978-1-292-063
56-0 (print)
978-1-292-063
Rob Cole 58—4 (PDF) Recuperando datos. Harlow UK Pearson
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2015
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978-0-8144-360
8-0 (hardcover) Identifying
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Tom Kendrick 0-8144-3608-0 ; ! New York, NY USA Amacom
Project Risk
(hardcover) E )
ssential Tools for
ISBN Failure-Proofing Youn
978-0-8144-360 Project
9-7 (ebook)
ISBN
0-8144-3609-9
(ebook)
Project 2017 A Guide to the Newtown Project
Management ISBN: PROJECT Square, USA Management
Institute 978-1-628.25-18 MANAGEMENT Pennsylvania Institute, Inc
4.5 BODY OF KNOWLEDGE
2017 Project
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Harold Kerzner 14751119165361| A Systems Approach to Jersey USA Wiley
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