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. DESCRIPCION DEL PROCESO LLEVADO A CABO PARA ACTUALIZAR EL PROGES

Este décimo primer ejercicio de actualizacion de la planeacion de la gestion de la Universidad
Tecnoldgica de Jalisco (UTJ), establecido en el ProGES 2016-2017 se organizé a partir de la
actualizacion de la version 2014-2015 con amplia participacion de personal académico y administrativo
que conforman el Consejo Técnico de la UTJ (anexo 1), todo ello a partir de las instrucciones del Rector,
de la Secretaria Académica y seguimiento de la Direccion de Planeacion.

La Coordinacion General de Universidades Tecnoldgicas y Politécnicas (CGUT) envié a la Direccion
de Planeacion de la UTJ, la Guia PFCE 2016-2017 y la evaluacion del PROFOCIE - PIFI 2014 - 2015
y su ProGES, ademas se consideran como insumos para este ejercicio de PFCE, el nuevo PIDE 2016-
2019 de la Universidad Tecnoldgica de Jalisco (anexo 2) y el Programa Institucional de Desarrollo del
Subsistema de Universidades Tecnoldgicas 2013-2018 (PDI SUT) (anexo 3), disponibles en pagina
web de la UTJ, http://www.utj.edu.mx/ y de la CGUT http://cgut.sep.gob.mx/PIDUTyP/index.htmI#/0.

Al interior de la UTJ, el proceso inicia con reunién del Consejo Técnico, en la cual se da a conocer la
Guia PFCE 2016-2017 y la evaluacion del PROFOCIE-PIFI 2014-2015 y su ProGES. Dicho Consejo
integra dos equipos de trabajo generales (uno para los seis directores de las divisiones de carrera y los
17 presidentes de academia y el otro para los funcionarios de las secretarias académica, administrativa
y de vinculacion (anexo 1), todo ello para llevar a cabo las tareas de integracion de insumos y elaborar
la autoevaluacion y seguimiento de la gestion institucional, actualizar los indicadores de la UTJ
relacionados con la gestion. Asimismo, en cada uno de los equipos de trabajo se asignan
responsabilidades para elaborar la propuesta de actualizacion de la planeacion bienal para la gestion,
asi como la elaboracion de propuestas de objetivos estratégicos, politicas, estrategias y metas
compromiso para el periodo 2016-2017.

Paralelamente con funcionarios de las tres secretarias (anexo 1), se revisaron los indicadores de la
UTJ de 2014 a 2019 y con los directores de carrera y presidentes de academia se integra una propuesta
inicial del proyecto para atender los problemas comunes de los PE, en el cual a partir de los
compromisos de la UTJ, se definen los objetivos particulares del proyecto, las metas académicas y las
acciones pertinentes. De estos, se integran los recursos que cada area identifica con los montos
maximos autorizados para cada rubro en este proyecto. La autoevaluacién y seguimiento de la gestion
institucional que consideré el analisis de la evaluacion de la gestidn, el analisis de la capacidad fisica
instalada y su grado de utilizacion, el analisis de los problemas estructurales y la atencion a las
recomendaciones de los CIEES a la gestion y la actualizacién de la planeacion de la gestién fueron
analizadas por el Directores de Planeacién, Vinculacion, Servicios Estudiantiles, Finanzas y Servicios
Escolares, quienes ademas integran una propuesta del proyecto para atender los problemas
identificados en la autoevaluacién de la gestion y para el cual se definen los objetivos particulares del
proyecto, las metas académicas y las acciones pertinentes.

Simultaneamente en comisiones del Consejo Técnico de la UTJ (anexo 1), se analiz6 los avances en
el cumplimiento de las metas compromiso de la gestion, se identificaron las brechas de calidad al interior
de la UTJ, y se presento la sintesis de la autoevaluacion y de la planeacién de la gestion. Por ultimo en
la Secretaria académica y en la Direccion de Planeaciéon con el apoyo del equipo que conforma la
representacién de las tres secretarias se redactan los distintos apartados y se estructura los dos
proyectos del ProGES que se entregan en version preliminar al Consejo Técnico de la UTJ quien
autoriza la presente propuesta del ProGES 2016-2017.
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1I. DECIMO PRIMERA AUTOEVALUACION Y SEGUIMIENTO DE LA GESTION INSTITUCIONAL

La Universidad Tecnoldgica de Jalisco (UTJ), es una institucion de educacion superior que forma parte
del Subsistema de Universidades Tecnoldgicas de México, cuyos fines son la formacién de egresados
del nivel de Técnico Superior Universitario (TSU) e Ingenierias. Su oferta académica considera 11 PE
de TSU (con una cobertura del 70% de la matricula) y 6 PE de licenciatura (Carreras de Ingenieria que
atienden al 30 % de la matricula), que son operados a través de un modelo por competencias
profesionales donde se privilegia el saber, el saber hacer y el saber ser.

Anilisis de la evaluacién de la gestion

En la Universidad Tecnoldgica de Jalisco se cuenta con un modelo de gestion institucional basado en
la atencion a las necesidades de los estudiantes, profesores y personal administrativo derivado de un
ejercicio dinamico de planeacién y evaluacion periédica de los principales indicadores relacionados,
reforzados con el seguimiento y auditoria de la aplicacion de los sistemas de gestion integrales de la
Universidad que han permitido detectar areas de mejora significativas en los procesos educativos y de
apoyo en los que se fundamenta el quehacer académico de la instituciéon y el uso de herramientas
informaticas del sistema de informacion implementado.

En el siguiente cuadro, se muestra el resultado de la evaluacion de pares sobre el ProGES 2014-2015

de la UTJ:
ProGES 2014-2015 Universidad Tecnolégica de Jalisco
Descripcion Autoevaluacion de la gestion institucional A lizacion de la plar i6n en el espacio de la gestion
del proceso
1.1 2.1 | 2.2 | 23 | 24 | 2.5 | 2.6 | 2.7 | 2.8 | 29 | 31 | 3.2 | 3.3 | 3.4 | 3.5 | 3.6 | 3.7 | 3.8 | 3.9 | 3.10 | 3.11
3 3|3|3|2|3|3|3|2|3 3|3|3|3|3|3|3|3|3|2|3
Contribuciones del proyecto integral Evaluacion global del
ProGES
4.1 42 [ 43 | 44 5.1
3 | 3 | 3 3

FUENTE: Resultados de la evaluacién del PIFI - ProGES 2014 — 2015 de la UTJ

De la evaluacién anterior se concluye que se deben revisar y replantear todos los elementos del
ProGES en los distintos apartados, sin embargo se debe hacer énfasis especial en el punto 2.4 Impacto
de los proyectos del ProGES aprobados en el marco del PIFI 2008-2013.en la solucion a los problemas
de la gestion, en el 2.8 Andlisis de la perspectiva de género y en el 3.10 Estrategias para fomentar la
perspectiva de género.

Asimismo la evaluacion de los proyectos ProGES nos indica de acuerdo a la siguiente tabla la
importancia de revisar los rubros 1, 3, 4 y 5 que permitan mejorar los proyectos y su aplicacion que
incidan en que los objetivos, sus acciones y metas coadyuvaran a la mejora de la gestion institucional.

! 2 e 4 5 6 7
Incidencia del Prioridad Congruencia Metas para Acciones Calendarizacion Contribucién
Proyecto proyecto asignada de los alcanzar el logro | para alcanzar del proyecto global del
objetivos de los objetivos las metas para alcanzar proyecto
las metas
ProGES 1 3 4 3 3 : 2
ProGES 2 3 4 3 3 B 2

FUENTE: Resultados de la evaluacion de los proyectos ProGES 2014 — 2015 de la UTJ
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Anidlisis de la estructura organizacional académica (modelo académico).

La estructura organizacional es encabezada por la Rectoria, la Secretaria Académica, la Secretaria de
Vinculacion y la Secretaria Administrativa que tienen el soporte de Direcciones de carrera y Direcciones
de areas con departamentos y coordinaciones de apoyo, que a su vez brindan servicio a los profesores
y alumnos de las carreras que conforman las cuatro divisiones en que se agrupan los PE, la Division
de Desarrollo Empresarial, la Divisién de Desarrollo Tecnoldgico y Comunicaciones, la Division de
Desarrollo Ambiental y Farmacéutico y la Division de Desarrollo de Procesos y Mantenimiento.

En estas Divisiones se integran los 11 PE de TSU y los 6 PE de Ingenieria, que se operan
académicamente siguiendo las directrices de su colegio de profesores (conformado por el Director de
carrera, 4 profesores de tiempo completo y 2 profesores de asignatura que realizan estudios de caracter
académico y técnico, formulan proyectos para el desarrollo curricular de la Divisiéon, analizan y
recomiendan alternativas de soluciéon a los asuntos que afecten los procesos académicos y realizan la
evaluacion colegiada de los alumnos) y las academias transversales (grupos de profesores afines en
su campo disciplinar) que de forma colegiada planean, realizan y evaluan la formacién de los
estudiantes de todos los PE.

En las Divisiones se encuentran adscritos los CA que son grupos de profesores dedicados a las
funciones sustantivas de la UTJ (docencia, investigacién y extensién - vinculacion). Los PE de TSU y
de Ingenieria dependen administrativamente de los Directores de carrera pero su operacion académica
recae en el mismo Director de carrera que se apoya en su colegio de profesores como el érgano
colegiado es el responsable de guiar, orientar y apoyar a los alumnos en los procesos de formacién y
los procesos de apoyo, como son las tutorias, bibliotecas, servicio social, laboratorios, estadias en las
empresas para la practica profesional, seguimiento de egresados y servicios de atencion médica y
psicoldgica.

Dado el contexto actual de la educacion superior en su conjunto y del Subsistema de Universidades
Tecnolégicas del pais y de la Universidad Tecnoldgica de Jalisco en particular, resulta necesario
evaluar constantemente el funcionamiento del modelo académico que permita determinar el nivel de
cumplimiento de la UTJ para formar en programas cortos de educacion superior (dos anos), individuos
que puedan ser productivos en el desempefio profesional que realicen, ya sea empleandose en
empresas establecidas, bien ofreciendo independientemente sus servicios o creando su propia
empresa ademas de incluir en la oferta educativa, aquellos programas de continuidad de estudios para
obtener el grado de licenciatura en carreras de Ingenieria afines a los programas de TSU.

Esa evaluacion se obtiene principalmente del andlisis de la evolucién de los indicadores clave de la
UTJ que sefialan la ampliacion de la matricula en los PE, los indices de empleabilidad y de satisfacciéon
de los egresados y empleadores y de la capacidad y competitividad académica que den cuenta de la
habilitaciéon de la planta académica y la calidad de los PE de la institucién evaluados por los CIEES y
préximamente por los organismos acreditadores.

Analisis de la planeacién institucional (modelo de planeacién)

Uno de los principales atributos estratégicos de la administracién eficiente de la UTJ es conducir su
quehacer académico y de gestion a partir de la mision y vision establecidas en el Plan Institucional de
Desarrollo (PIDE), este instrumento es revisado y actualizado continuamente, razén por la cual en este
ejercicio de actualizacion de la planeacion de la gestion, se presenta la nueva version del PIDE UTJ
2016-2019. El modelo de planeacion se basé en una propuesta metodolégica que partiera del analisis
de la problematica y las potencialidades de la institucion que permitié clasificar e identificar los
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problemas centrales que se convierten a su vez, en los objetivos estratégicos de la Universidad y a
partir del analisis de los problemas secundarios se establecen las estrategias y las lineas de accion
para formular los proyectos que coadyuven a la atencién y solucién de la problematica y al desarrollo
de las fortalezas de la misma.

Los logros a alcanzar por la UTJ fueron establecidos en el PIDE de la institucién y derivados de los
instrumentos de planeacion de referencia, entre los cuales se mencionan el Plan Nacional de Desarrollo
2013-2018, el Programa Sectorial de Educacion, el Plan Estatal de Desarrollo 2013-2033 y el Programa
Institucional de Desarrollo del Subsistema de Universidades Tecnoldgicas del pais, conscientes de la
importancia de la planeacién y de la evaluacién en la UTJ se elaboré una nueva propuesta de PIDE
que da sustento a esta nueva version del PIFI-PrOFOE y ProGES.

Figura 1: Metodologia para la actualizacién del PIDE UTJ 2016-2019

_ Univerrsidad Tecnoldégica
Metodologia utilizada para la Ll © -
actualizacion del PIDE 2016-2019

1
1
Areas criticas ! . >
Estrategias ! Lineas de Accién
1
1

Objetivos,
Indicadores
y Metas

Insumos Diagnostico

==

Areas de
oportunidad

Propuestas de
proyectos

Agenda
uT)

FUENTE: Direccién de Planeacion de la UTJ

La evaluacion del cumplimiento de las metas del PIDE 2016-2019 y por supuesto de este ejercicio de
actualizacion de la planeacion del PFCE ProFOE y ProGES 2016-2017 sera el principal insumo para
determinar si la revision y elaboracion de politicas, objetivos y estrategias han dado los resultados
esperados.

En la Universidad existe una cultura de planeacién estratégica en la que participan los distintos sectores
que la conforman, lo cual se observé al integrar el nuevo Plan Institucional de Desarrollo y de igual
forma siendo el PFCE-ProFOE y ProGES un ejercicio de evaluacién - planeaciéon existe una amplia
participacion de la comunidad universitaria. Para que esta planeacién sea posible, se han realizado
talleres de planeacion estratégica para Directores donde se les ha proporcionado las herramientas
metodoldgicas necesarias para establecer y documentar la manera mas eficaz de cumplir con sus
objetivos y metas, todo alineado al Plan Institucional. Asimismo esta en proceso de elaboracion el
reglamento de planeacion donde podremos ver las obligaciones de cada dependencia en cuanto al
proceso de planeacién institucional. Asimismo como parte de la planeacién, se ejercen los Programas
Operativos Anuales (POA) de cada UR los cuales se evaluan de acuerdo a los formatos y establecidos
por la Coordinacion General de Universidades Tecnolégicas y Politécnicas (CGUTYP). En el POA se
plasman las actividades que anualmente se suman para dar cumplimiento a la vision que contempla el
PIDE y en el cual se establecen los objetivos, acciones y recursos necesarios para su ejercicio.
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Anidlisis de la infraestructura de la conectividad institucional y sistemas de informacién

A la fecha el SAIIUT cuentan con 3623 usuarios académicos, administrativos y estudiantes. Se generan
alrededor de 60 reportes que se requieren para la operacién diaria y seguimiento en todos sus médulos.
Se esta trabajando en la integracion de los diferentes moédulos en el SIAI como un solo sistema, dentro
de la nueva plataforma SIAI Web, creando con esto un solo punto de acceso, concentrando los
diferentes médulos.

Operacion de los médulos de Administracion Escolar, Recursos Humanos y Finanzas

A nivel de mdédulos se han obtenido los siguientes desarrollos en los ultimos afios:

Sistema de Administracién Escolar. Incluye el control desde el Ingreso (registro de aspirantes,
selecciodn e inscripcion), permanencia (reinscripciones, control de kardex o materias, movimientos con
sus materias, documentacion oficial y control de archivo), egreso (archivo general y documentacion) y
modulo complementario de Servicio Social, Sistema de Tutorias; de igual manera el portal de enlace
académico que integra, para los académicos, la captura de calificaciones via web, pre-listas en linea y
la comunicacién con sus estudiantes referente al contenido de sus materias y trabajos escolares, en el
caso de los estudiantes incluye la consulta de calificaciones, estado de cuenta, reinscripciones via web,
consulta de tutorias, solicitud de baja de inscripcion, verificacion de inscripcion, consulta de kardex y la
comunicacién con su maestro.

Sistemas de Recursos Humanos — Noéminas: contiene el archivo de empleados, control de contratos
por tipo de empleado, movimientos por tipo de empleado (inasistencias, tramite de pagos adicionales,
etc.), documentacion (constancias, incapacidades, etc.).

Sistema Financiero: incluye los sistemas de contabilidad, planeacion presupuestal, control del
ejercicio presupuestal, control y resguardo de bienes patrimoniales y médulo de tesoreria, todos
operando de una manera integral. Actualmente se esta trabajando en la integracién de los sistemas
contables y presupuestales a las leyes aplicables, los acuerdos y las normas establecidas en la Ley de
Contabilidad Gubernamental.

Generacion de indicadores académicos y de gestion a partir del SIAl

En cuanto a la generacion de indicadores académicos y de gestion a partir del SIAI'y SAIIUT, a la fecha
se ha logrado construir bases y estructuras que permitieron registrar y clasificar la informacion;
facilitando de esta manera, la explotacion necesaria de informaciéon para la construcciéon de los
indicadores académicos y financieros, planteados por la Institucion. Actualmente se esta trabajando en
conjunto con las instancias administrativas correspondientes, en la definicion y validacion de
informacién que sea la base para la construccion de los indicadores. A este momento, se realizé un
replanteamiento interno para ajustar una cantidad importante de indicadores; adicionalmente, gran
cantidad de cambios que se mencionan como retos a cubrir o cubiertos ya, han representado el tener
que realizar dichos ajustes; mismos que seran reflejados en los reportes correspondientes.

Funcionamiento y operacion de la red institucional de informacién

Por otra parte en cuanto al funcionamiento y operacién de la red institucional de informacién se dio un
incremento acelerado de peticiones de conectividad de la comunidad universitaria para sus diferentes
dispositivos de escritorio y principalmente de movilidad, con las multiples aplicaciones utilizadas en la
Institucion. En virtud de ello se requiere incrementar y fortalecer la infraestructura de
telecomunicaciones en areas académicas, de investigacion y administracion de la Institucion.
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Anilisis de la situacién institucional sobre higiene, seguridad y medio ambiente

El tema de la sustentabilidad es de gran importancia para la Universidad Tecnoldgica de Jalisco por tal
motivo contamos desde 2006 con el PE de TSU en Quimica Area Tecnologia Ambiental y
posteriormente en 2009 con la Ingenieria en Tecnologia Ambiental.

Por otro lado, la UTJ cuenta con la certificacion de su Sistema de Gestion Ambiental, dentro de este
marco se ha avanzado en la consolidacion de los programas de ahorro de energia, agua y papel.
También se ha propiciado la clasificacion de residuos, el redisefio ecoldgico de la infraestructura (areas
verdes, sanitarios, centros de acopio, sistemas de iluminacién natural, sistemas de recoleccién de
residuos, etc.). Todo lo anterior nos permite optimizar los recursos y aportar de esta manera al
desarrollo sustentable. Se tiene un CA relacionado con la tematica ambiental y se ha buscado fortalecer
la promocion de la educacion ambiental sustentable a toda la comunidad universitaria a través una
sesion de sensibilizacion sobre el sistema de Gestion Ambiental a los alumnos del primeo y séptimo
cuatrimestre que incluye temas: ¢ qué es?, jcomo funciona?, jcuales son sus alcances?, jcuales son
los aspectos ambientales significativos? y ;como se puede ayudar para hacer un uso responsable de
los recursos tales como papel, agua y energia eléctrica; y reduccién y separacion de residuos?.
Todos estos esfuerzos han dado sus frutos pero no son suficientes ya que el cuidado del medio
ambiente es el cuidado de nuestra propia vida y la de quienes nos sucederan en este planeta. Despertar
a un estado de conciencia mas elevado que nos recuerde la responsabilidad que tenemos es un gran
paso, incluir el cuidado del medio ambiente porque entendemos que somos parte de él, es transformar
nuestras vidas y las de los demas.

Aun estamos en proceso de consolidar una cultura de proteccion al medio ambiente de manera
integral, es por ello que en el proyecto ProGES de problemas de la gestion, incluimos un objetivo con
metas y acciones asociadas a la promocion y difusion del cuidado del medio ambiente, que considere
el mantenimiento y ampliacién de las areas verdes de la institucion; y la operacion del programa
universitario del medio ambiente y el desarrollo sustentable.

Analisis sobre el desarrollo de la cultura artistica y prevencion de las adicciones

La Universidad Tecnoldgica de Jalisco ha desarrollado una serie de actividades que fomentan la
formacion integral de su comunidad, considerando que la salud y el bienestar del ser humano son
factores importantes para su desempefio y su crecimiento personal y que ademas éstos factores
impactan directamente en su familia y en su entorno social.

Es por esto que en conjunto, el departamento de actividades culturales, artisticas y deportivas, el
departamento de servicios meédicos y el departamento de servicios estudiantiles han desarrollado un
programa de actividades que incluyen una educacién para la salud, el desarrollo de los derechos
humanos y una sana convivencia. Dichas actividades se realizan en colaboracion interinstitucional con
dependencias publicas y privadas que nos brindan la oportunidad de ofrecer talleres, cursos y
conferencias; de la mano de especialistas en diferentes areas y que impactan directamente a las
necesidades del personal y principalmente del alumnado.

Uno de los objetivos principales de la universidad consiste en aplicar medidas de prevencién de
adicciones formando conciencia de como este fendmeno impacta a nivel personal, familiar y social,
debido a que los alumnos se encuentran en edad vulnerable. Dentro del programa ya mencionado, se
realizan las siguientes actividades:

1. Conferencia que conmemora el dia mundial sin tabaco para concientizar al alumno de los
dafos a la salud, con apoyo de médicos de Salubridad (Centro de Salud Echeverria) o IMSS.
(Clinica 91).

2. Conferencia en el mes de Junio que conmemora el dia Internacional de la lucha contra el uso
indebido y el tréfico ilicito de drogas en convenio con el Consejo estatal contra las adicciones.



iversi 50i | N
gg;‘;?;fc'gad Tecnologlca .\ PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO
DE LA CALIDAD EDuUcCATIVA

2018 -20 |7

3. Conferencia anual con el tema “Consumo responsable” como salud preventiva en el tema de
alcoholismo, en colaboracién con el Grupo Modelo.

4. Enelmarco de laFeria de la Salud, la cual se lleva acabo anualmente, se manejan conferencias
de prevencién de adicciones, por mencionar algunas en el 2015 se manejaron los temas: “Taller
de conduccion bajo los efectos del alcohol” por el Consejo Estatal para la prevencion de
accidentes (CEPAJ), el taller “Beber con moderaciéon es tu responsabilidad” impartido por
Seguridad Publica de Tlaquepaque,

5. Prevencién de drogas y alcohol por el Instituto Jalisciense de la Juventud (1JJ) vy “Diversion
sin riesgos” por Centros de Integracion Juvenil (CIJ).

6. Ademas de apoyarnos en la Feria de la Salud se mantiene un convenio institucional con el CIJ
por medio del cual se programan otras conferencias y talleres para los estudiantes y el personal
docente abordando el tema del control de las adicciones.

7. Por medio de las asesorias psicoldgicas que se otorgan en el departamento de servicios
estudiantiles pueden canalizarse a distintas instituciones aquellos alumnos que son detectados
con problemas de consumo de sustancias para su pronta atencion.

De igual manera otro de nuestros propésitos es inculcar en el alumno (a) el ejercicio fisico como un
medio formativo para mejorar el rendimiento y su bienestar, cuidando su salud mediante las diversas
Actividades Culturales y Deportivas, alcanzando un 6ptimo estado de salud integral y estimulando su
participacion y fomentando la conservacion y desarrollo humano y fisico en las diferentes actividades
programadas del Departamento de Actividades Culturales y Deportivas.

Las funciones que realiza el departamento de Actividades Culturales y Deportivas son:

1. Difundir entre la comunidad universitaria los talleres culturales y actividades deportivas,
promoviendo dichos talleres, para que el alumno participe en estas actividades y con ello
ayudar a la formacion integral del TSU y de Ingenieria.

2. Programar todas las actividades culturales y deportivas, elaborando un plan anual de dichas
actividades a realizar, con la finalidad de tener un control y seguimiento de las mismas.

3. Conseguir exposiciones, conferencias, cursos o talleres, estableciendo contacto con
instituciones dedicadas a promover la cultura, para ponerlas al alcance de los alumnos y
contribuir con su desarrollo integral.

4. Brindar ala comunidad universitaria toda aquella informacién general, publicando en las vitrinas
todas las efemérides del afio y eventos relevantes a fin de despertar en el alumno el interés de
aumentar su cultura en los aspectos sociales, civicos, literarios, etc.

5. Difusion Cultural

El aprecio por el arte se fomenta mediante diversas acciones:
e Exhibicion de exposiciones.
e Conferencias.
e Talleres (musica, teatro, declamacion, oratoria, capoeira, escolta).
e Promocién a la Lectura (Jornada de lectura).
e Promocion a la lectura en escuelas y municipios.

Difusién Deportiva
e Brindar oportunidades de ensefianza deportiva, fomentar el habito por la practica del ejercicio
fisico.
e Preparar a nuestros deportistas para que puedan alcanzar su maximo nivel competitivo a través
de Talleres (futbol siete, rapido, voleibol, basquetbol, tae kwon do, zumba).
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e Organizacion de torneos deportivos (Torneos de bienvenida, celebraciéon del aniversario de
UTJ, Torneos internos para alumnos y para administrativo).

e Participacion en ligas externa deportivas.

e Organizacién para la participacion de la UTJ en los torneos de UT’'s (Fases Regional y
Nacional).

Acreditacion institucional: situacion que guarda la acreditacién institucional a nivel nacional e
internacional.

Si bien la Universidad tiene acreditado una gran cantidad de programas educativos, certificados
laboratorios de servicios, tiene certificados su Sistema de Gestion de la Calidad y su Sistema de Gestion
Ambiental y tiene el distintivo de Empresa Socialmente Responsable, a la fecha no tiene la acreditacion
institucional, que es un proceso que apenas en los Ultimos afos empezé a operar para las
universidades publicas a través de los CIEES. La Universidad mantiene una serie de certificaciones en
distintas areas que han permitido mejorar los procesos académicos y administrativos a la institucion,
asi como buscar su aportacion al medio ambiente y la equidad de género. Una de las certificaciones
con las que cuenta la Universidad es el Modelo de Equidad de Género, obtenida en el afio 2011, con
lo cual se compromete es buscar la igualdad entre hombres y mujeres. Parte de las acciones llevadas
a cabo es la incorporacién de un lenguaje incluyente, procedimientos contra el hostigamiento y
mecanismos que permitan condiciones equitativas de trabajo para mujeres y hombres

En cuanto al cuidado del medio ambiente, la institucién cuenta con la certificacion 1ISO 14000:2004,
donde establece sus procesos y describe los mecanismos para mitigar los impactos ambientales y
cumplir con la normatividad juridica en el area, enfocando principalmente sus esfuerzos para el manejo
de los aspectos ambientales significativos como son la energia eléctrica, cuidado del agua y papel; sin
dejar a un lado el manejo y la disposicién de residuos. En la misma linea de accién, en el afio 2012 la
Universidad obtuvo la certificacion de Escuela Verde, siendo de las primeras en el estado, de acuerdo
al titular de la Secretaria de Medio Ambiente para el Desarrollo Sustentable (SEMADES).

Para el afo 2013 se obtuvo la certificacion en la norma ISO 9001:2008, la cual establece una politica
de calidad y sus diversos objetivos con el fin de buscar la calidad en los diversos procesos de Gestion,
Ensenanza-Aprendizaje, Servicios de Educacién Continua y Servicios Tecnoldgicos. Posteriormente en
abril de 2015 se re-certificd, logrando mantener la calidad en sus procesos.

Actualmente el Consejo para la Acreditacion de la Educacion Superior A.C. (COPAES) es la Unica
instancia autorizada para acreditar un PE del tipo superior en México. Por tal motivo en el marco de
Programa de Fortalecimiento de la Calidad Educativa (PFCE) 2016-2017 y como parte del Plan
Institucional de Desarrollo (PIDE) 2016-2019 se estaran preparando las condiciones institucionales
para que los PE busquen la acreditacion de acuerdo al organismo acreditador que le corresponda.

Los primeros PE en realizar el proceso seran las carreras de Técnico Superior Universitario (TSU) en
Mecatronica area Automatizacién y TSU en Tecnologias de la Informacién y Comunicacion area
Sistemas Informaticos, con los organismos Consejo de Acreditacion de la Ensefianza de la Ingenieria
(CACEI) y Consejo Nacional de Acreditacion en Informatica y Computacion (CONAIC) respectivamente.
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Rendicién de cuentas y transparencia institucional.

La Universidad Tecnoldgica de Jalisco rinde cuentas a los diferentes sectores a través de los informes

de actividades que presenta la Rectoria ante el Consejo Directivo, autoridades estatales y federales,

al mismo tiempo que se difunde en el portal institucional de la Universidad.

La transparencia y el acceso a la informacién son herramientas que permitan mejorar la rendiciéon de

cuentas publicas de toda institucion.

La Universidad cuenta con una seccidn especifica dentro de la pagina web de la Institucién, para el

cumplimiento de obligaciones en materia de Transparencia, en el cual se publica toda la informacion

clasificada como fundamental de acuerdo a lo estipulado en el articulo 8 de la Ley de Transparencia y

Acceso a la Informacién Publica del Estado de Jalisco y sus Municipios, dicha informacién es de libre

acceso la cual debe publicarse y difundirse de manera universal, permanente y estar actualizada.

El acceso directo al Portal de Obligaciones de Transparencia se encuentra en el siguiente link

http://transparencia.info.jalisco.gob.mx/transparencia/organismo/255.

La informacion financiera, patrimonial y administrativa de la Universidad, esta publicada en la fraccion
V del articulo 8 de la Ley, en esta seccién se difunde entre otros temas:

e El resultado de las diversas auditorias externas que se practican anualmente, las cuales son
realizadas por despachos contables registrados como autorizados por la Contraloria del Estado
de Jalisco, con la finalidad de dictaminar los Estados Presupuestarios, Financieros vy
Econdmicos de la Universidad, asi como el cumplimiento en materia de obligaciones ante el
Instituto Mexicano del Seguro Social de cada ejercicio.

e Elexpediente y resultados de las auditorias por parte del Organo de Control Estatal en diversos
ejercicios.

e La informacién financiera, presupuestaria, programatica se encuentra dentro de los Estados
Financieros mensuales de la institucion, ademas de la Cuenta Publica presentada ante la
Auditoria Superior del Estado de Jalisco.

e Los presupuestos asignados en cada ejercicio por parte del Gobierno Federal y Estatal, asi
como los subsidios recibidos.

e Las plantillas de personal, las remuneraciones por puesto, las nédminas completas.

e Adicionalmente a este portal de transparencia existen otras secciones dentro de la pagina web
de la Universidad en las que se publica la informacion financiera relativa al ejercicio de los
recursos obtenidos por fondos extraordinarios como ProEXOEES 2014, PROFOCIE 2014-2015
y PRODEP.

La publicacion de los estados financieros auditados y aprobados por el maximo érgano de
gobierno universitario.

La Universidad Tecnolégica de Jalisco cuenta con una pagina web con el dominio www.utj.edu.mx, la
cual, tiene el objetivo de dar difusién y conocimiento tanto a la Comunidad Universitaria como a la
sociedad en general, de las actividades cotidianas, eventos importantes, programas educativos, mision
y vision de la institucion, los contactos para localizar al personal directivo y personal docente que labora
en la institucion ante cualquier duda asi como ejecutar las actividades de transparencia.

Para ingresar al portal de transparencia de la Universidad Tecnolégica de Jalisco, es necesario acudir
a la pagina principal y la opcién se localiza en la parte superior al lado derecho, esto con el fin de
establecer una relacién entre el gobierno y la sociedad, basada en la rendicion de cuentas.
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Anidlisis de la capacidad fisica instalada y su grado de utilizacién

La Universidad Tecnoldgica de Jalisco cuenta con un total de 5 edificios de docencia, 4 talleres
pesados, 1 taller para equipos de maquinaria pesada, 1 edificio para servicios bibliotecarios y 2 edificios
para gestiones administrativas, de los cuales 12 de ellos se encuentran al 100% de utilizacion.

Tabla 1 de Analisis de la capacidad fisica instalada y su grado de utilizacién

Universidad Tecnoldgica: Jalisco
Unidad Académica

Matricula Total: 3334 | Turno Matutino: 1480 | Turno Vespertino: 1854
° Campus
© e
g o Pr|n|:|_pal M No. De No. De 2L d.e Aiio de % de Observacion
° Descripcion de la /Unidad espacios . . 0w
@ et Aulas Talleres . construccién utilizacion es
@ obra Académica educativos
S ()
Docencia A Cantidad
(1 nivel, TIC) (2 nivel, estimlada de
1 Servicios Médicos, 0 a
Estudiantiles y U 2 0 B 999 $8,862,525.54 o0% aseguradora
Contraloria)
Taller pesado B Cantidad
(1 nivel, Taller estimada de
2 Mecatrénica) (2 nivel, 1 5 7 1 1999 $4,773,529.00 100% la
SAIIUT y Sistemas) aseguradora
Taller pesado C Cantidad
(1 nivel, Taller estimlada de
3 Mecatronica y o, a
Mantenimiento) (2 U g g L (209 $6,089,892.09 o0% aseguradora
nivel, Mecatronica)
Docencia D Cantidad
4 (1y 2 nivel, estimada de
Mecatronica) 1 16 0 19 2002 $11,182,615.13 100% la
aseguradora
Taller pesado E Cantidad
5 | (1y2nivel, Taller 1 5 6 2 2002 $ 6,560,867.32 100% CUTERCE
Pesado Quimica) la
aseguradora
Taller pesado F Cantidad
6 (1y 2 nivel, Taller 1 5 6 2 2002 $6,413,177.15 100% estimada de
Pesado Industrial) e la
aseguradora
Vinculacién G Cantidad
(Auditorio, Deportes, estimada de
7 Servicios Escolares, 1 0 0 0 2002 $10,046,906.25 100% la
Prensa y Difusion) aseguradora
Biblioteca H Cantidad
Centro de estimada de
8 Informaciény 1 0 0 1 2003 $6,633,621.43 100% la
Documentacion aseguradora
Digital (Biblioteca)
Docencia l
(1 nivel, Desarrollo de Cantidad
Negocios y Procesos 1 19 0 22 2005 $14,336,964.00 100% estimada de
Industriales) (2 la
9 nivel, Administracion aseguradora
y Recursos Humanos)
Docencia )
(1 nivel, Cantidad
Mantenimiento 1 20 0 22 2007 $16,572,000.00 100% estimada de
10 Industrial) (2 nivel la
quimica Industrial y aseguradora
Magquinaria Pesada)
Cantidad
11 | RectoriaK 1 0 0 0 2010 100% estimlada de
a
aseguradora
Taller pesado L Cantidad
(Taller Maquinaria $13,500,000.00 estimada de
12 Pesada 1 1 3 0 2009 100% la
Tracsa/Caterpilar) aseguradora
(Edificio Nuevo por 2013 $15,000,000.00 80% Cantidad
13 asignar) estimada de
la
aseguradora

FUENTE: Direccién de Planeacion de la UTJ
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En el marco del analisis de la capacidad fisica instalada:
La construccion de los diferentes edificios de docencia y talleres pesados ha impacto de manera
positiva en el proceso de aprendizaje de los 17 programas educativos, ya que ha conseguido llevar a
cabo el modelo 70% practico — 30% tedrico para la formacion de competencias de los estudiantes.

El aprovechamiento de estos espacios fisicos ha sido eficiente debido a que un mismo laboratorio
puede ser utilizado por varios programas educativos.

Analisis de los problemas estructurales de la institucion.

La Universidad Tecnolégica de Jalisco cuenta con la evaluacion nivel 1 de CIEES en 8 de los 11
programas educativos, sin embargo, no se ha podido llevar a cabo la evaluacion para los 6 programas
de ingenieria.

La plantilla del personal docente de la Universidad es pertinente de acuerdo su formacién y area donde
imparte clases, sin embargo actualmente se encuentra un déficit en la cantidad de profesores de tiempo
completo con respecto a la relacién de alumnos/PTC, derivado por falta presupuesto para contratacion
y jubilaciones que se han presentado en el afio 2015 y principios del 2016.

Por otro lado se requiere la revision y actualizacién de la normativa de la institucién que permita atender
todas las areas de la Universidad y que con ello permita a partir de un diagnéstico de la normatividad
cuales son las areas débiles de la misma que requieran la actualizacion o creacion.

Atencién a las recomendaciones de los CIEES a la gestion.

Las principales recomendaciones de CIEES estan enfocadas en los rubros de Legislacion y Gobierno
y Planeacion-Evaluacion, ya que representan el mayor porcentaje de recomendaciones no atendidas
las cuales se estan atendiendo en su totalidad, esto se vera reflejado el siguiente afio con el avance
significativo en recomendaciones atendidas.

Tabla 2 Sintesis de la atencion a las recomendaciones académicas de los CIEES

Sintesis de la atencion a las recomendaciones académicas de los CIEES a la gestion

LegEbErmg TR Apoyo Académico Apoyo Administrativo [ALELFET CEERIEEEN

Gobierno Evaluacién Vinculacién

Atendidas % Atendidas % # Atendidas % Atendidas % Atendidas % Atendidas %

Gestion

Institucional | 16 10 63 | 16 10 63 | 48 33 69 | 10 9 90 | 16 14 88 | 11 9 82
FUENTE: Direccién de Planeacion de la UTJ

Analisis de la perspectiva de género.
e Programa Educativos actualizados con enfoques centrados en promover la igualdad de
género
e Existencia de diagndsticos, estudios y/o investigaciones sobre la equidad de género
e Normativa universitaria actualizada con perspectiva de género.
e Aplicacion del Modelo de Equidad de Género.

Tabla 3 de Analisis del cumplimiento de las Metas Compromiso de la gestién
(para el documento ProGES).

5 Valor Avance marzo Explicar las
Metas compromiso Meta 2015 Meta 2016 causas de las
institucionales de la alcanzado 2015 2016 diferencias
gestion Numero | o | Namero | % | Namero | % | Nimero | %
Procesos estratégicos de gestion que seran certificados por la norma ISO 9001:2008.
Numero de procesos 2 2 2 2 Ninguna
| 0,
Ndmero y % de los 2 100 2 100 2 100 2 100 | Ninguna
procesos certificados
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Numero y % de procesos
re-certificados

Disefio, integracion y explotacion de sistemas de informacion

2 100 2 100 2 100 | Ninguna

Numero y nombre de los
modulos basicos que
estaran operando 2
Especificar los nombres de
los médulos

Médulos del SIAAA que
operaran relacionados
entre si

Especificar los nombres de
los modulos

100 2 100 3 100 2 66 | Ninguna

2 100 2 100 3 Ninguna

indice de sostenibilidad econémica

Monto y % de recursos
autogenerados en relacion
al monto del presupuesto
total

Otras metas de gestion definidas por la institucion:

$15,409,9 $31,991,983

$33,591,58 $13,888,519.
82.93 .01 S

S 2.16 44

15.67 | Ninguna

Meta A

Meta B
FUENTE: Direccion de Planeacién de la UTJ

No aplica

No aplica

Sintesis de la autoevaluacion de la gestion.

La sintesis de la autoevaluacion tiene el objetivo de identificar y priorizar las fortalezas y los problemas,
asi como sustentar la actualizacion de la planeacion (revisiéon y actualizaciéon de objetivos, politicas,
estrategias y proyectos) de la gestién que da lugar al ProGES 2016-2017 de la UTJ.

Tabla 4 de las Principales fortalezas de la gestiéon de la UTJ

Principales fortalezas en orden de importancia

L, Capacidad .. Atencion a
) Evaluacionde | _ = . Problemas Rendicion ) Igualdad de Otras
Importancia ., fisica instalada recomendaciones ,
la gestion L estructurales | de cuentas Género fortalezas
y utilizacion CIEES
1 F1
2 F2
3 F3
4 F4
5 F5
6 F6
7 F7

FUENTE: Direccién de Planeacién de la UTJ

Principales fortalezas de la gestiéon de la UTJ

Ejecucion de ejercicios de planeacion y evaluacidon periddicas de los principales

el desarrollo del modelo 70% practico-30% tedrico.

F1 indicadores apoyados por las auditorias de los sistemas de gestion integrales para
detectar areas de mejora significativas.
F2 La infraestructura dedicada a talleres y laboratorios permite la ejecucién de practicas para
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F3 Nivel 1 en la evaluacién de CIEES en 8 programas educativos de Técnico Superior
Universitario.

F4 La informacion publicada es de libre acceso, se difunde y se mantiene actualizada.

F5 Cierre de la brecha de género en la plantilla de trabajadores de la UTJ, ya que el 42% de
quienes la integran son mujeres.

F6 Se ha atendido el 73% de las recomendaciones.

F7 Conformacion de Colegios de profesores por PE para la realizacion estudios técnico-
académicos para generar proyectos en el desarrollo curricular.

Tabla 5 de los Principales problemas de la gestion de la UTJ
Principales problemas en orden de importancia

L, Capacidad ., Atencion a
) Evaluacionde | _ =~ . Problemas Rendicién ) Igualdad Otras
Importancia ., fisica instalada recomendaciones ,
la gestion ., estructurales | de cuentas de Género | fortalezas
y utilizacion CIEES
1 P1
2 P2
3 P3
4 P4
5 P5
6 P6
7 P7

FUENTE: Direccion de Planeacion de la UTJ

Principales problemas de la gestién en la UTJ

P1 La gestion de los proyectos no logra incidir en su totalidad con los objetivos, acciones
y metas para la mejora de la gestidn institucional.

P2 No se cuentan con espacios 6ptimos para actividades culturales y deportivas.

P3 Déficit en la cantidad de Profesores de Tiempo Completo con relacion a la matricula
atendida.

P4 No se actualiza la informacion de manera oportuna por el desfase en la entrega de las
areas involucradas.

P5 No se ha capacitado a alumnos en temas de igualdad de género y violencia contra las
mujeres.

P6 No se ha atendido el 27% de las recomendaciones.

p7 Sélo el 40% del total de Profesores de Tiempo Completo forman parte de algin Cuerpo
Académico
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lll. ACTUALIZACION DE LA PLANEACION DE LA GESTION (PROGES)

Acorde con los lineamientos del PIDE 2016-2019 de la Universidad Tecnoldgica de Jalisco (anexo 2) y
la Realimentacion del ProFOCIE 2014-2015, se actualiza la planeacion en el presente ejercicio del
PFCE-ProFOE 2016-2017.

Mision de la Universidad: Formar capital humano emprendedor con soélida preparacion a través de
programas educativos de calidad desde su concepcién y estructura psicopedagdgica, hasta la
obtencién de una pertinencia social, académica y laboral.

Visién de la Universidad: La Universidad Tecnolégica de Jalisco (UTJ) es una institucién reconocida,
que atiende los requerimientos del sector productivo de bienes y de servicios caracterizados por su
calidad, pertinencia y relevancia.

Vision de la gestion a 2018

V1.-En el afo 2018 la UTJ es una institucién de reconocido prestigio y liderazgo, la calidad de sus
egresados, sus programas de innovacién y desarrollo tecnolégico, la pertinencia de sus PE y la
vinculacién y el desarrollo académico administrativo lo sustentan.

V2.-Los miembros de la UTJ reconocen que los valores universales se practican y transmiten con el
ejemplo de un espiritu de servicio, compromiso, integridad y trabajo en equipo.

V3.-Las actividades de las LIIADT se encuentran estrechamente vinculadas a los programas educativos
y al sector publico, privado y social y se desarrollan a través de un numero de CA con lineas bien
definidas e indices de productividad aceptables, el sector social y productivo participa activamente en
la definicién y financiamiento de los proyectos.

V4 .-El conjunto de actividades de vinculacién de los alumnos como son estadias, servicio social y
proyectos orientados a la transferencia de tecnologia y asesoria especializada; asi como la difusion y
divulgacién, es ordenada e integrada a los procesos académicos.

V5.-La gestion es eficiente y orientada al destinatario final del servicio, los procesos son agiles,
automatizados y han sido certificados, se tiene una politica de mejora continua, sustentada en la
retroalimentacion del usuario y en indicadores de resultados, destacan los servicios escolares de
calidad y el mantenimiento de instalaciones y equipos.

V6.-La UTJ obtiene un presupuesto digno, acorde a la magnitud y calidad de los servicios y resultados
que alcanza.

V7.-El ejercicio de gobierno y la toma de decisiones se realizan oportunamente, en apego a la
normatividad, con criterios académicos y se guian por una cultura de planeacion y evaluacion. La
rendicion de cuentas es permanente y la informacion es fluida y transparente, lo que propicia que la
relacién con los gremios y la sociedad sea constructiva, y en beneficio de la institucion.

Objetivos estratégicos para la gestion

Fortalecer la evaluacion de la gestion

01.- Consolidar los instrumentos de planeacion, seguimiento y evaluacion en el SAIIUT (anexo 6).
02.- Mejorar el desempefio de la estructura organizacional de la UTJ.

03.-Asegurar la continuidad y disponibilidad de los servicios de tecnologias de informacién que
constituyen un eje transversal en su desarrollo.

0O4.-Incrementar el impacto del sistema de gestion de calidad en la mejora continua del desempefio
universitario.

0O5.-Ampliar la cobertura educativa de la UTJ, en los PE que impulsen la educacién ambiental para el
desarrollo sustentable y cubran los requisitos para ser acreditables y reconocidos nacional e
internacionalmente.

06.-Asegurar que la comunidad universitaria cumpla con las politicas de equidad de género.
O7-Promover el acceso a la Universidad a los estudiantes que provienen de grupos vulnerables.
08.-Consolidar la cultura de transparencia y rendicién de cuentas mediante el acceso a la informacion
institucional.

09.-Favorecer el desempeiio de la contraloria social de la UTJ.
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Aprovechar la capacidad fisica, creacion de nuevos espacios y en su caso, para las obras que
presentan retraso en su construccion.

010.- Optimizar el uso de la infraestructura educativa, cultural y deportiva

011.- Incrementar los recursos disponibles para la operacion y ampliacion de la infraestructura
universitaria

012.- Fortalecer la infraestructura para la investigacion, desarrollo tecnolégico e innovacion en la UTJ
013.-Elaborar el plan maestro de construcciones de la Universidad Tecnoldgica de Jalisco

Resolver los problemas estructurales.

014.- Asegurar la actualizacién y aplicacién de la normatividad universitaria y facilitar los medios para
las sesiones del Consejo Directivo de la UTJ

015.-Renovar la planta académica y atender las necesidades de personal académico de acuerdo a
los perfiles previstos en los planes de estudio acorde a los parametros A/PTC y las LIIADT
institucionales.

Atender las recomendaciones de los CIEES.

016.-Lograr que la UTJ cuente con todos los PE acreditados por organismos externos y que se atiende
la totalidad de las observaciones de los CIEES y los organismos reconocidos por COPAES.
017.-Evaluar desempefio de los PE y los CA para determinar acciones que reduzcan las brechas de
calidad.

Politicas que orientan el logro de los objetivos estratégicos y el cumplimiento de las metas

Fortalecer la evaluacion de la gestion

P1.-Utilizar métodos e instrumentos de planeacion y evaluacién para la mejora constante del
desempefio.

P2.-Impulsar la mejora del desempenio institucional a través de la inversion en su capital humano
P3.-El SAIIUT debera atender las disposiciones en materia de la Armonizacién Contable y fiscales a
nivel nacional y las necesidades propias de la institucion.

P4.-El SAIIUT debera proveer de informacién académica, administrativa y financiera a los usuarios
internos y externos de la institucion.

P5.-Mantener operando de manera ininterrumpida los servicios de tecnologias de informacion.
P6.-Fomentar y fortalecer el uso de sistemas de informacién y de los medios electrénicos para reducir
el uso de papel.

P7.-Asegurar la calidad de las funciones de la UTJ mediante la mejora continua del SGI de la UTJ

P9.-Incorporar tematicas de educacién ambiental para el desarrollo sustentable en todos los PE.

P10.-Promover la equidad de género y el respeto como una responsabilidad transversal a todos los
trabajos que realiza la UTJ tanto del personal administrativo y docente como de los alumnos.
P11.-Aumentar la matricula de estudiantes provenientes de grupos vulnerables.

P12.-El SAIIUT debera servir como herramienta para la transparencia y rendiciéon de cuentas.

P13.-La contraloria social se asegurara que la operacién institucional se sustente en una cultura de la
transparencia, la rendicién de cuentas y de informacién oportuna a la comunidad universitaria, y a la
sociedad en general, sobre las actividades, los resultados académicos, la aplicacion de los recursos
publicos puestos a su disposicion y de la gestidon de la Universidad.

Aprovechar la capacidad fisica, creaciéon de nuevos espacios y en su caso, para las obras que
presentan retraso en su construccion.

P14.- Promover el uso adecuado de la infraestructura disponible que favorezca el desarrollo integral
del estudiante a través de su formacién académica, la cultura, el deporte y las artes.

P15.-La asignacioén de recursos para la ampliacién y mejora de la infraestructura se lleva a cabo siempre
teniendo al estudiante como prioridad.

P16.-Fomentar el trabajo colaborativo entre los CA de la UTJ que tengan LIIADT afines.

P17.- Ofrecer a los PTC las facilidades necesarias en infraestructura fisica y de acceso a bases de
datos para promover la investigacion aplicada en la solucion de problemas.

P18.-Se deberan de optimizar el uso de los espacios, procurando compartirlos con otros PE, sobre
todo aulas y laboratorios.
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P19.-Se definiran los requerimientos de espacios considerando el uso éptimo de la capacidad.
instalada y la atencidn de los criterios nacionales establecidos por el PROMEP, CIEES, COPAES,
ANUIES y otros organismos que apliquen.

P20.-Se priorizara la creacidon de nueva infraestructura fisica para aquellos PE con mayor déficit de
ésta.

P21.-Se impulsara la consolidacion de los espacios para el desarrollo de la cultura y el arte y la
practica deportiva

Resolver los problemas estructurales.

P22.-Facilitar el ejercicio de los érganos de gobierno y la comunicacion de sus decisiones hacia la
comunidad universitaria.

P23.-Apoyar a los PTC que se encuentran en proceso de estudios y/o titulacion de algun posgrado.
P24.-Cumplir los parametros deseables A/PTC para todos los PE de TSU y de Ingenieria (anexo 7).
Atender las recomendaciones de los CIEES.

P25.-Asegurar la calidad de los PE atendiendo recomendaciones de CIEES y COPAES.

P26.-Impulsar la mejora de la calidad entre los PE y los CA que no cumplen con indicadores
satisfactorios.

Estrategias

Fortalecer la evaluacién de la gestién

E1.-Promover el uso del Sistema de Informacién SAIIUT entre los académicos y directivos para la toma
de decisiones que reduzcan las brechas de calidad de los PE y los CA de la UTJ.

E2.- Incentivar el desarrollo profesional de los recursos humanos

E3.- Mejorar la coordinacion y colaboracion de las areas administrativas y académicas

E4.-Mantener actualizado el SAIIUT de acuerdo a las disposiciones de la CGTUyP y aquellas que
establezca la normativa aplicable a la institucién.

ES5.-Mejorar el uso de los sistemas de correo y mensajeria asi como los servicios de colaboracion
E6.-Desarrollar buenas practicas en los respaldos de informacién y en los proceso de proteccion de la
informacion y ofrecer servicios de alta disponibilidad.

E7.-Fortalecer el SGC de la UTJ y mantenerlo certificado con un organismo externo.

E8.-Promover programas de ahorro de energia, de agua y separacién de residuos con estudiantes.
E9.-Ampliar el contenido curricular de los PE con asignaturas relacionadas con la educacion ambiental.
E10.-Generar conciencia en la comunidad universitaria sobre la prevencién y atencion del
hostigamiento y acoso sexual.

E11.-Realizar campafias de difusion de la cultura de equidad de género.

E12.-Generar instrumentos de promocién de la oferta educativa orientados a la captacion de
estudiantes provenientes de grupos vulnerables.

E13.-Programar ciclos de conferencias con apoyo del DIF, Centros de Salud, Centros de Prevencion
de Adicciones en los diversos periodos cuatrimestrales.

E14.-Vincular la informacién del SAIIUT con los portales de transparencia y de informacion
institucional.

E15.-Capacitar al personal directivo sobre temas de rendiciéon de cuentas.

E16.-Difundir con oportunidad la informacién publica generada por las diferentes instancias de la UTJ.
Aprovechar la capacidad fisica, creaciéon de nuevos espacios y en su caso, para las obras que
presentan retraso en su construccion.

E17.- Ampliar y aprovechar de forma adecuada las instalaciones educativas, deportivas y culturales.
E18.- Utilizar de manera eficiente la infraestructura educativa.

E19.- Mejorar la infraestructura y equipamiento en aulas, talleres y laboratorios.

E20.-Establecer un programa de trabajo para la conservacion y mantenimiento de la infraestructura
fisica

E21.-Reducir la dependencia del presupuesto asignado anualmente y promover la generacién de
ingresos propios a través de la promocion de diplomados, cursos, talleres y la prestacion de servicios
que ofrece la Universidad.

E22 .-Aprovechar la disponibilidad de recursos provenientes de los programas federales y otras fuentes
de financiamiento externas.
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E23.-Apoyar la adquisicion de equipo y herramientas especializadas que faciliten el trabajo de

investigacién tecnoldgica y aplicada.

E24.-Realizar un diagnéstico integral e inventario de planta fisica y su pertinencia con los

requerimientos actuales, considerando los siguientes aspectos: uso de los espacios, antigiedad,

optimizacién, congruencia con la vocacion del espacio, vida util, infraestructura eléctrica e hidraulica,

cumplimiento de las normas de seguridad e higiene, equipamientos y tipo de servicios que prestan

E25.-Actualizar el Plan Maestro de Construccion.

E26.-Elaborar y presentar proyectos de construccién de espacios fisicos requeridos para estar en

posibilidad de cumplir con las metas trazadas en el Plan Institucional de Desarrollo.

Resolver los problemas estructurales.

E27 .-Actualizar la normatividad universitaria.

E28.-Asegurar que las normas y reglamentos respondan a la realidad académica

E29.-Brindar el seguimiento adecuado a las sesiones del Consejo Directivo de la UTJ

E30.-Completar la planta docente con PTC acorde a los parametros deseables de 30 A/PTC (anexo 7).

E31.-Impulsar la formacién y actualizacion docente y disciplinar acorde al modelo educativo.

Atender las recomendaciones de los CIEES.

E32.-Continuar con el programa de acreditacion de la UTJ para los todos los PE.

E33.-Cumplir con todas las recomendaciones de CIEES y organismos acreditadores reconocidos por

COPAES.

E34.-Evaluar los indicadores de calidad de los PE y CA para apoyarles en proyectos de mejora.
Tabla 6 Metas compromiso de la gestion de la UTJ para el periodo 2016 — 2019

Metas compromiso Valor actual 2016 2017 2018 2019 ‘ Observaciones
institucionales de la gestion Namero % Nimero | % Namero % Namero % Nimero | % |

Procesos estratégicos de gestion que seran certificados por la Norma 1ISO-9001
Numero de procesos 2 2 2 2 2 Ninguna

Y 0y
jNiimsrojyjeldsiiosiproceses 2 100 2 100 2 100 2 100 2 100 | Ninguna
certificados

7 9
pumerojypldellosiprocesos 2 100 2 100 2 100 2 100 2 100 | Ninguna
re-certificados

Disefio, integracion y explotacion del SAIIUT
Numero y nombre de los Académico; Servicios
modulos basicos que estaran Escolares; Recursos
operando 2 40 3 60 4 80 5, 100 5, 100 Humanos; Finanzas;
Especificar los nombres de los Planeacion y
mddulos Evaluacion.

o 2] a Académico; Servicios
Médulos basicos que operaran N
relacionados entre si Escolares; Recursos

- 2 40 3 60 4 80 5 100 5 100 Humanos; Finanzas;
Especificar los nombres de los Planeacion
médulos ony

Evaluacion.
Indice de sostenibilidad econémica
Monto y % de recursos
autogenerados en relacion al 31,991,983 | 37.91 | 33,591,582. | 37.91 | 35271,161 | 37.91 37,034,719 37.91 38,886,455 37.91 Ninguna
monto del presupuesto total
Otras metas de gestion definidas por la institucién:
Meta A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Meta B N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A

FUENTE: Direccién de Planeacién de la UTJ

Tabla 7 Sintesis de la planeacion de la gestion institucional de la UTJ
Acciones

ProGES 1 Objetivo 1
Acciones 1.1.1a1.4.4

Concepto Politicas Objetivos Estrategias

Fortalecer la evaluacion de la gestion.

P1,P2,P3,P4,P5,
P6,P7,P8,P9,P10
P11,P12,P13

01,02,03,04,05,
06,07,08,09

E1, E2,E3,E4,E5,E6,E7
E8,E9,E10,E11,E12,E13
E14,E15,E16

ProGES 1 Objetivo 2
Acciones 2.1.1a2.4.4
ProGES 1 Objetivo 3
Acciones 3.1.1a3.4.4

Aprovechar la capacidad fisica, creacion de
nuevos espacios y en su caso, para las obras
que presentan retraso en su construccion.

P14,P15,P16,P17
P18,P19,P20,P21

010,011,012,013

E17,E18,E19,E20,E21,
E22,E23,E24,E25,E26

ProGES 1 Objetivo 3
Acciones 3.1.1a3.4.4

ProGES 1 Objetivo 4
Acciones 4.1.1 a4.4.4.

Resolver los problemas estructurales. P22,P23,P24 014,015 E27,E28,E29,E30,E31 Proyecto integral Obijetivo 1
Acciones 1.1.1a1.1.2
ProGES 1 Objetivo 3

Atender las recomendaciones de los CIEES. P25,P26 016,017 E32,E33,E34 AccioneSEallal s

ProGES 2 Objetivo 1
Acciones 1.1.1a1.4.4

FUENTE: Direccién de Planeacion de la UTJ

Nota: Las acciones a las que se hace referencia en esta tabla forman parte del proyecto ProGES respectivo, asimismo se consideran algunas

acciones del proyecto integral que favorecen la atencion a los objetivos de la gestion.
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PROYECTO INTEGRAL DE LA GESTION

INOMBRE DE LA INSTITUCION: | UNIVERSIDAD TECNOLOGICA JALISCO
NOMBRE DEL PROYECTO: i6n a los problemas transversales de gestion de la Universidad Tecnologica de Jalisco
RESPONSABLE DEL | Dr. Héctor Pulido Gonzalez
PROYECTO:
OBJETIVO GENERAL: | Asegurar la buena calidad educativa que oferta la UTJ apoyandose de la p ion del ap h de los y el cuidad:
del medio fortal do el modelo de equidad de género y la inclusion social, la ik del si inf dela
UTJ que integra los registros de todos los indicadores de los PE, de los médulos de servicios I A dé de fi
planeacién y de h ademas de la disponibilidad y difusion de la ividad institucional pleta y actualizada.
JUSTIFICACION: | La Universidad Tecnolégica de Jalisco ha do en di tral que f: la gestion institucional que
permitan consolidar a la misma como una i con altos de calidad y de servicio, sin emk se requiere fortal en
su comunidad la cultura del aprovechamiento 6ptimo de los rt y del cuidado del medio ambi elimp ala equidad de
género y la inclusion social que permita pi i Iquier acto de hostigami hacia las personas o de agresion fisica, mental o
laboral que resulten en la segregacion, asi mismo lid de los si de infa ion que f: la gestion de la
y ia démica de los di el expedis dé de los profi y el apoyo a los p de fi pl:
y recursos humanos, todo ello con la y 6n de la normatividad que regula el quehacer universitario en todos sus
Objetivo Particular Meta Accion Detalle
2016 | 2017
Cantidad Costo Total Cantidad Costo Total
1.1 Mejoramiento de la 1.1.1 Disminuir el 20% 1.1.1.1 Establecer la
promocion y difusion del cuidado | del uso de recursos politica UTJ sobre uso de | Reunion para definir la politica sobre el uso del papel
del medio ambiente consumibles como papel, | papel
toner, etc. en las ofici 1.1.1.2Cap a
de la UTJ. docentes y Curso para cap ad tes en la apli de en linea
Administrativos para
aplicar examenes en
linea
1.1.1.3 Implementar
i lectronico de R para disefio de modulos del SIAI que impactan en la reduccion del uso
Planeacion y Gestion de papel entre las areas administrativas

1.1.2 Llevar a cabo un
intenso programa de
difusién del cuidado del
medio ambi yel

al.
1.1.2.1 Rally "Separemos

los Residuos” Gastos de organizacion del evento
1.1.2.2 Jomada "Uso
ble de los

aprovechamiento de los
recursos como agua,

Gastos de organizacion del evento

etc.

Gastos de organizacion de la campafia

Gastos de organizacion del evento

dia del medio

1.1.3 Implementar una
e

1.1.3.1 Cursos para
£ s 6 ok

apoyo al programa de
comunicacion y
educacion del Sistema de
Gt Richardd

Curso para capacitar a docentes

Gastos de organizacion de la campafia

1.1.3.2 Campaiia de

mediante acciones de
formacién y educaciéon
continua, campaiias y
. s doindisech

1.1.3.3 Campaiia de
Valorizacién de residuos.
1134 Ca_mpaﬁa de

Campaiia de Valorizacion de residuos.

) ¥
sensibilizacion.

Gastos de organizacion de la campaiia

1.1.4 Realizacién de un
congreso con el tema
"universidad y
sustentabilidad” para el
intercambio de
conocimientos y
experiencias en gestion
ambiental, calidad de
vida, administracion

1.1.4.1 Organizar el
congreso Universidad y
Sustentabilidad

1.1.4.2 Transporte de

ambiental.

1.2 Fortalecimiento de la

1.2.1 Crear una campana

1.1.4.3 Reconocimiento
Ponentes (Portafolios
alusivo al congreso,
1.1.4.4 Memorias
Material promocional

Disefio y elaboracion de portafolios

Material para las memorias del congreso

1.2.1.1 Brindar la

i

——

perspectiva y el modelo de de p yg daa
equidad de género en la conciencia en la la comunidad
Universidad Te logica de idad uni iversitaria por medio
Jalisco sobre la prevencion y de la pagina institucional,
atencion del carteles y tripticos
@_@'\‘, 1/10 \é’
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hostigamiento y acoso
sexual para avanzar
hacia una cultura de
igualdad de género.

informativos.

1.2.1.2 Difundir la
informacién del
procedimiento a seguir
ante un acto de
discriminacion u
hostigamiento sexual en
la pagina de la
Universidad y en los
continuos cursos de

citacion.
1.2.1.3 Retomar el comité
de equidad de género
asignando nuevos
representantes que den
continuidad a las
reuniones cuatrimestrales
y asi se asignen
actividades informativas
a favor del al.
1.2.1.4 Actualizar las
encuestas de Jefe
inmediato, Clima Laboral
y Acoso o discriminacion
sexual que se realizan
cada cuatrimestre, para
que los resultados tengan
un mayor impacto
institucional.

Lote de carteles y tripticos informativos

Cursos que se imparten en la Feria de la Salud la cual se realiza cada afio para
los estudiantes.

Reuniones anuales del comité de equidad de género

Aplicacion de encuestas

1.3 Consolidacién de un

1.2.2 Capacitar al 100%

1.2.2.1 Realizar un curso

de los prof y P Curso sobre el modelo de equidad de género con especialistas en el tema
ini ivos en el para
modelo de equidad de todo el personal de la
género universidad.
personal de nuevo Cursos de induccion a p | de nuevo ing
ingreso con toda la
informacion del modelo y
de las acciones a favor
del p
1.2.3 Elaboracion y 1.2.3.1 Modificar el
publicacion de una guia gl institucional | Reuni del comité de equidad de género
informativa sobre el para dar normatividad a
reglamento de los casos manejados por
prevencion y atencion al | el MEG, tanto para el
hostigamiento y acoso personal como para los
sexual.

1.3.1 Automatizar en el

en el portal de la
universidad con la opcién
de recibir comentarios del
tema y/o abrir un proceso
de investigacion ante
cualquier situacion de
acoso o abuso las 24 hrs.

1.3.1.1 Establecer el

estudiantes del plantel.
1.2.3.2 Publicar una guia

Diseiiar el portal del MEG en la pagina web de la UTJ

Sistema Institucional de Sistema Institucional de | diagnéstico de

Admini: ion de la Infc Admini: ion de la idades de

(SIAl) que p el d llo | Inf ion (SIAI) los informacién de las

e integracion de modulos, que indicad que permil dife! areas de la Actualizar el equipo que soporta el desarrollo del Sistema Institucional de
permita contar con la consultar, actualizar y UTJy p el Admini: ion de la Infc (servidor de p de pruebas y de
informacion actualizada de medir el avance en la equipo necesario para el

todos los indicad de los PE, ion de los desarrollo

Control Escolar, Acadé de | indicad démi Actualizar el equipo que soporta el desarrollo del Sistema Institucional de
Finanzas, Planeacion y de y de gestion Administracion de la Informacion (computadoras

Recursos Humanos para la
toma de decisiones

1.3.1.2 Disefiar la

q del s
que permita el desarrollo
por médulos

1.3.1.3 Desarrollar el
Sistema Institucional de
Administracion de la
Informacion (SIAl) de la
utJ

dologico para la construccion de los modulos

Generar un documento metodolégico de la construccion de los indicadores
académicos institucionales y por PE (servicio de consultoria

Redisefiar el modulo de servicios escolares (ingreso, permanencia y egreso) en
una plataforma con tecnologia actualizada

Desarrollar el modulo Académico

Desarrollar el médulo de Finanzas

~—
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1.3.1.4 Desarrollo de un
tablero de control en
tiempo real para la
evaluacion del avance en
los indicad

Desarrollar el médulo de Recursos Humanos
Desarrollar el médulo de Planeacion

Desarrollar el modulo de Tablero de control

O o Y T

9! P

Desarrollar el médulo que integra los Py
i ion del PIDE

(POA)ala

académicos de la UTJ
integrado al Sistema
Institucional de
Administracion de la
Informacion (SIAl)

1.3.2 Evaluar los
de pl

1.3.2.1 Operar el médulo
diilice do cvakistn

de la UTJ

al desempeifio de los
indicadores claves,
financieros y de gestion
1.3.2.2 Evaluacion al
proceso de
implementacion del PIDE
a nivel institucional y por

n
m

1.3.2.3 Evaluacion de la
efectividad de los
Sistemas de Gestion de

uTJ

1.3.2.4 Evaluacion al
cumplimiento de las
metas establecidas en
los POA de la UTJ

Calidad y Ambiental de la

Servicio de capacitacion

Reuniones de evaluacion por areas de la UTJ

Reuniones de evaluacion por areas de la UTJ

Reuniones de evaluacion por areas de la UTJ

1.33 Llevar a cabo la

1.3.3.1 Evaluar las

institucional desde la

p de puesto,
y los resultados de las

pectiva del p |

;cademaco y

los procesos de gestion y
de clima izacional

1.4 Revision y actualizacion de | 1.4.1 Realizar un

1.3.3.2 Realizar la
deteccion de
necesidades de

citacion
1.3.3.3 Fortalecer las
acciones para la
capacitacion y formacion

administrativo

del personal académico y

Reuniones de evaluacion por areas de la UTJ

Reuniones de evaluacion por areas de la UTJ

Servicios de escolarizacion/capacitacion

la I de |diag dela Realizar analisis de la normatividad vigente de la UTJ
la Universidad T logica de dad vigente de | 1.4.1.2 Identificar los
Jalisco la UTJ sobre su documentos que Cotejar los lineamientos de documentos de la normatividad y revisar la vigencia y
igiedad y per qui ios y perti ia de los mi
actualizacion
1.4.1.3 Trabajar con las
areas invols das en la ion con areas que requieran lineamientos normativos
Normatividad UTJ
1.4.1.4 Revision de
documentos para Consuiltar el Diario Oficial de la Federacion.
conocer su vigencia y
pertinencia
1.4.2 Elaborar una 1.4.2.1 Realizar
propuesta de la propuesta de Reunion de trabajo con areas involucradas
normatividad que ntos normativos
requiere actualizarse o 1.4.2.2 Renovar los
generarse que atienda lineamientos segan Reunion de trabajo con areas involucradas
todas las areas de la UTJ | vigencia y pertinencia de
los mismos.
1.42.3 Disefio y
Redaccion de Capacitacion al area para actualizacion de Leyes y Normatividad
Documentos
1.4.2.4 Capacitacion al
area Juridica UTJ
143G un modelo | 1.4.3.1 Actualizacion de
de trabajo para la documentos Reunion de trabajo con areas involucradas
izacion o i0 1432C
de la ividad de la | D N
utJ nuevos y Existentes
W, 3/10
(@ -2
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Actualizados.
1.4.3.3 Concentracion de

Documentos Normativos

1.4 4 Solicitar la

aprobacion de la

normatividad que se ha
lizado o elaborad

1.4.4.1 Presentacion de

para su aprobacion y
viabilidad ante el Rector

para atender las areas de
desarrollo de la UTJ

1.4.4.2 Aprobacion de
Documentos Normativos
ante el jo Directi
de UTJ

1.4.4.3 Presentacion de
documentos Normativos
a las areas Involucradas.
1.4.4 4 Realizar Difusion
deN ividad de UTJ
Vigente.

Verificar que las areas y la comunidad UTJ ejecuten de manera correcta los
Documentos Normativos.

4710 )
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2017

PROYECTO INTEGRAL DE LA GESTION

INOMBRE DE LA INSTITUCION: | UNIVERSIDAD TECNOLOGICA JALISCO

NOMBRE DEL PROYECTO: | Eval ia de las , fortal de la innovacion eld io de un do idioma y el acceso a
la informacién de los estudiantes de la Universidad Tecnologica de Jalisco
RESPONSABLE DEL | Dr. Héctor Pulido Gonzalez
PROYECTO:
OBJETIVO GENERAL: | Atender prok en el eje I, que cubra necesidades de los PE de la UTJ en la atencion a las necesidades de
evaluacion de la pertinencia de los PE medi dios del do laboral, seguimit de eg ds isfaccion de emplead
p las capacidades pedagogicas y didacticas de los d. fortalecer el dominio de un segundo idioma y proveer recursos
bibli ios que ayuden a mejorar y asegurar la calidad de los PE.
JUSTIFICACION: | La Universidad Tecnolégica de Jalisco requi der las probl d a los PE entre ellas la evaluacion continua de la
pertinencia de las carreras a través de los dife: disefiados para ese efecto, asi mismo el fortalecimiento de las
pacidades d impulsar el dominio de un do idioma en la idad universitaria y fortal la ion de ios para
el ap h de servicios bibli
2016 | 2017
Cantidad Costo Total Cantidad Costo Total
Unitari Unitars

2.1 Evaluar la pertinencia de la | 2.1.1 Elaborar di 2.1.1.1 Apli on de dos

oferta académica de la UTJ de perti ia de la tudi limi de | Un estudio al afio

mediante la actualizacion de oferta ed i I

estudios del mercado laboral, considerando la preseleccionados como

seguimiento de egresados y congruencia de los PE parte de proyecto de

isfaccion de emplead con resp alos estadia para conocer
querimi les y P de

futuros de la sociedad. acuerdo a su giro y

tamaiio existen en la
ZMG y para conocer las
necesidades de los
alumnos en cuestion a la
oferta educativa
2.1.1.2 Disefio y

p de
piloto a empresas
relacionadas con la
universidad para conocer
experiencias y
necesidades en relacion
al perfil del alumno y su
empleabilidad por medio
de agencia de

nvestigacion externa
2.1.1.3 Calculo de
poblacion y muestra
representativa para
conocer el numero de
empresas a quienes se le
van a realizar los
estudios formales por
medio de una agencia de
nvestigacion externa
2.1.1.4 Aplicacion de
entrevista presencial a
los encargados de las

Servicio de una a la UTJ, incluido en la prueba piloto

Aplicacion de entrevistas

areas de cada una de las
empresas de acuerdo a
los PE
2.1.2 Desarrollar un 2.1.2.1 Diseiio de
estudio de la encuesta por parte del
empleabilidad de los area de egresados en
egresados de la UTJ base al SIVUT que rige la

CGUTy
2.1.2.2 Aplicacion de
cuestionario de
seguimiento a egresados
para conocer el tiempo
promedio de colocacion,
sueldo promedio, cargo,
zona de colocacion por
rama educativo
2.1.2.3 Analisis de
confiabilidad de
resultados en las
encuestas aplicadas a los
egresados por parte del
area de desempefio a

Contratacion de personal para realizar estos estudios

tEF?

-
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resados Reuniones de tral hacer analisis de resultados
2.1.2.4 Entrega del
concentrado de los
resultados de la encuesta
de seguimiento de
egresados al area de
Planeacion

Elab dalink s oy

2.1.3 Actualizar la
medicion de los indices
de satisfaccion de los
empleadores en funcion
de parametros objetivos
como nivel salarial de los
egresados, tasa de

2.1.3.1 Aplicacion de

de satisf:
de empleadores basada
en el formato MECASUT
de la CGUTyP enfocada
a los empleadores del
nivel TSU y nivel

| contratado

yp

oonrla utJ

2.1.3.2 Obtencion de
resultados de nivel
salarial de los egresados
y tasa de ocupacion por
medio de la encuesta de
seguimiento a egresados
para actualizar la
informacién
2.1.3.3 Aplicacion de | L] 130,00011] 130,000 1] 130,000 1 130,000
jridgr o C o

de | para realizar estos estudios

Elaboracion del informe de resultados

de estadias por carrera a
los asesores del sector
productivo que participan
en los proyectos para
posteriormente pasar los
porcentajes de
satisfaccion a la
Direccién de Pl

e

214G un

214.1C on de un

de planeacion
prospectiva sobre los PE
que se deben ofertar en
la UTJ para los proximos
20 afios

2.2 Formacion de los profesores

2 21 Reahzar un

a través del Dipl do en
Docencia y Tutorias para la
Educacién Superior

area o centro de
Informacion que tenga un
monitoreo continuo
acerca de los cambios
que surgen en el sector
productivo para conocer
los requerimientos de las

empresas

aplicacion de entrevista | Viaticos
anual a empleadores
para alimentar el sistema
de informacion que
permita conocer los
cambios en el sector para
asi poder ajustar los PE

Establecer el proceso de monitoreo de la pertinencia de los PE

2.1.4.3 Creacion de
convenios con camaras e
industrias para tener libre
acceso informativo que
permita alimentar el
sistema de informacion
2.1.4 4 Gestionar la
aprobacion con la
CGUTyP de cambios en
los PE de acuerdo a los

Reuniones de trabajo para gestionar convenios

Reuniones de trabajo para gestionar la aprobacion de CGUTyP

indicadores que se
obtengan de la
informacién generada

2.2.1.1 Aplicar la cédula

pertinencia

de la de deteccion de
pacitacion d que idades de
han recibido los capacitacion a los
profesores de la UTJ docentes de la UTJ
sobre su antigiedad y 2.2.1.2 Elaborar la

propuesta de
capacitacion por parte de
Secretaria Académica.
2213 Rev'sar con las

Estudio que atiende las necesidades de capacitacion de los docentes de la UTJ

de capacitacion para los
docentes

2.2.1.4 Establecer un

&

——
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proceso de mejora en la | Cursos
formacion de los
docentes dando a
conocer las areas de
especialidades, maestria

y doctorados para
profi de los PE.
2.2.2 Elaborar una 2.2.2.1 Realizar un
propuesta de la calendario de Desarrollo del cronograma de capacitacion
pacitacion d que pacitacion para todo el
qui i o p | démico de la
g que d iversidad.
todas las debilidades
identificadas por los
mismos profesores de la
uTJ
2.2.3 Llevar a cabo las 2.2.3.1 Curso-taller de
sesiones de formacion de | disefio de material Curso taller en instalaciones de la UTJ
habilidades dt tes a didactico dirigido a

través del Diplomado en | docentes de los
Docencia y Tutorias para | diferentes PE.

la Educacion Superior 2.2.3.2 Habilitar a los
b S prof . et
identificada en la redaccion y
publicacion de articulos
cientificos, que
contribuyan a
incrementar las

Curso taller en instalaciones de la UTJ

publicaciones.

2.2.3.3 Contratacion de
los instructores
Pago de viaticos
2.2 3.4 Capacitacion a
docentes sobre disefio de | Sesiones del diplomado
materiales educativos
para la mejora del
proceso de ensefianza-
aprendizaje de los
diferentes PE.
2.2 4 Establecer un 2.2.4.1 Instalar el area de
banco de inf ion de omputo para establ
materiales pedagogicos, | un banco de informacion
didacticos y manuales de materiales

Un servidor de datos marca Dell
Access point para tener acceso inalambrico Cisco Linksis

elaborados por los pedagogicos, didacticos y
la formacion de un centro de carga
habilidades docentes

.

parala
de material de apoyo

como Cam studio, Visio,
Draw.

= taxdles

2.2.43 Sala de trabajo
para el desarrollo de Mesas de trabajo para docentes
materiales didacticos de

los docentes de la UTJ Sillas Acojinadas

2.3 Ampliar los apoyos para la 2.3.1 Realizar un 2.3.1.1 Actualizacién de
ensefianza del inglés en la fase | diagnéstico de las bibliografia para el area | Bibliografia especializada para el aprendizaje de idiomas
de aprendizaj gesti idades de apoyo en idiomas.
para el aprendizaje del 2.3.1.2 Implementacion
inglés en alumnos y de un programa de Materiales para el programa de asesorias
ool | s ||
2.3.1.3 Renovacion de la
infraestructura Equipo de
informatica y de nuevas
tecnologias en idiomas.
2.3.1.4 Capacitacion
T, 7710
@) -2
e i
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allos laboratorio/s de
idiomas en los diferentes
edificos académicos.

talleres de autoaprendizaj
el/autogestion
extracurriculares en
idiomas para alumnos y

una plataforma en linea

2.3.2 3 Imparticion de

rofesores.
2.3.2 4 Adquisicion de

continua a profesores de | Cursos a profesores de idiomas
idi de la UTJ

2.3.2 Consolidar el 2.3.2.1 Capacitacion a

delo de aprendizaj profi de idi en | Servicio de capacitacion
g de I el modelo de aula i

extranjeras para alumnos | (flj classroom

y profesores de la UTJ 2.3.2.2 Creacion de un
centro de autoacceso e Equipo para el centro de autoacceso
implementacion paralela

Talleres especializados

Plataforma en linea

para el aprendizaje de

2.3.3 Promover entre 2.3.3.1 Creacion de

| y profe la ios con enti

plicacion de certifi en idiomas.
de certificacion de 2.3.3.2 Imparticion de

uas extranjeras cursos de preparacion a

(TOEFL, IELTS, TCF, alumnos y profesores
DELF, etc.). para la certificacion en

idiomas.

2.3.3.3 Analisis para la
seleccion mas pertinente
de la certificacion en el
idioma.

2.3.3.4 Requisicion de
materiales didacticos de
apoyo para la imparticion
de cursos de preparacion
en la certificacion del
idioma.

Cursos de preparacion

Reuniones de trabajo

Materiales didacticos

2.3.4 Impulsar entre
profesores la imparticion

2.3.4.1 Aplicacion de un
analisis de necesidades

de alg: g
en idioma inglés
biingiie)

para la de un
programa de
itacion en idioma

\prog gue)

2.4 Fortalecer el desarrollo de la
Biblioteca para contribuir a
mejorar y asegurar la calidad de
los programas educativos

2.4.1 Determinar las
necesidades

inglés y didactica para la
ensefianza al
rofesrorado de la UTJ.
2342 Apoyo en la
formacion de profesores
en el disefio instruccional
de materias de contenido
tanto en cursos
nacionales como en
internacionales.
2343 Llevar a cabo
benchmarking en las
instituciones con casos
de éxito donde tienen un
modelo bilingte en las
ignaturas de contenido.
2.3.4.4 Sugerir una
escala de estimulos de
profesores que participan
en el programa bilingie
involucrando al area
administrativa.

&
N
I
§

s.eﬂsihilizar y concientizar

recomendaciones de

bibliografia actualizada sober las

para cada PE que

permi der las

recomendaciones de

CIEES o los organismos

acreditadores 2.4.1.2Hacerun
reconocidos por diagnéstico de
COPAES necesidades de

bibliografia actualizada

2344 Sugerruna (IS S R G|

Reuniones de evaluacion por areas de la UTJ

Reuniones de evaluacion por areas de la UTJ

Talleres especializados

Viaticos

Reuniones de trabajo academias y personal de biblioteca

&

——
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de acuerdo a los PE de
todas las carreras y
divisiones.
2.4.1.3 Eficientar el
procedimiento para la
entrega de necesidades
de actualizacion de las
carreras y adquisicion de
bibliografia involucrando
a todos los actores
relacionados a este
unto.
2.4.1.4 Haceruna
revision periodica de
bibliografia obsoleta para
poder actualizar la que
sea necesaria en cada
carrera y division
académica en relacion al
rama.

del d de diagnéstico anual

Reuniones de trabajo academias y personal de biblioteca

Reuniones de trabajo academias y personal de biblioteca

242 Fortalecer el
desarrollo de las
colecciones de
bibliografia para todos los
PE dela UTJ

progiama

2.4.2 1 Adquirir nuevos
titulos y volumenes de
libros para completar y
expandir el acervo
bibliografico necesario en
todas las carreras.
2.4.2.2 Adquirir el

-

Lote de libros para los diferentes PE

y
portatil para tiras
magnética para
implementar el sistema
de seguridad en los
libros.

2.4.2 3 Implemetar en su
totalidad el sistema de
sensores de seguridad
interna de la bibliografia

evitar la merma.
2424 Llevar acaboun
programa periédico
cuatrimestral de
restauracion y
preservacion de acervos
dafiados.

Equipo y di dor portatil para tiras magnética

Equipo de sensores para la biblioteca

Lote de materiales para la restauracion de los libros dafiados

2.4.3 Promover entre

1 o

2.4.3.1 Programar

p el con
uso de la bibliots como | profe de expresio
herramienta de apoyo oral y escrita de
académico en todos los | sensibilizacién y uso de
PE biblioteca de acuerdo a

secciones, areas de
conocimiento y acervo en
biblioteca.

2.4.32 Organizar talleres
de habitos de estudio,
lectura rapida,
apreciacion del arte, uso
de diccionarios y
enciclopedias, promocion
de la lectura.

2.4.3.3 Asegurar que los

i

Talleres de induccion a profesores

Talleres a estudiantes

ordenadamente y estén
acompaiiados siempre
de un docente titular
cuando acudan
grupalmente en
biblioteca.

2434 Disefiar e
implementar una
campaiia de sefialética
que promueva entre los
alumnos y profesores el
uso de los recursos
bibliotecarios como

h de apoyo.

de trabajo n vp i e G

Reuniones de trabajo academias y personal de biblioteca

2.4 4 Impulsar entre

2.4.4.1 Mejorar el servicio

yp el
usodelas TICenla

de impl
mantenimiento de

(@)

i
¥
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bt

de bibliog
virtual disponible en la
utJ

p e
del area de biblioteca
tanto alambrico e
inalambrico para consulta
la boblioteca.
2.4.42 Capacitar a través

de sesiones y talleres Reuniones de trabajo

cuatrimestrales a la
comunidad universitaria,
tanto alumnado y
profesorado, en el uso de
la BiDig ESCEST para su
mejor uso.

2.4 43 Sensibilizar a la

comunidad universitaria, | Reuniones de trabajo

tanto alumnado y
profesorado, entre la
diferencia de la BiDig
ESCEST y motores de
busqueda.

2.4 4 4 Coordinarse entre

los docentes titulares, Reuniones de trabajo

tutores y responsables de
biblioteca para hacer un
mejor uso de la BiDig

ESCEST.

al equipo de co

de la bibli

o

oA
i@?
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2016

2017

Total

TOTAL ProGES 1

2,870,000

2,525,000

5,395,000

TOTAL ProGES 2

2,963,387

4,014,322

6,977,709

TOTAL

5,833,387

6,539,322

P en|en

12,372,709

30
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V. CONSISTENCIA INTERNA DEL PROGES

En la siguiente tabla se observa la relacion entre la vision institucional en el aspecto de la gestion de la
UTJ vy los problemas, los objetivos, politicas, estrategias, acciones y proyectos sefialados en este
ProGES que apoyan a la atencién de los problemas transversales de la gestion y a los problemas
comunes de los PE.

Tabla 8 Consistencia interna del ProGES con la vision de la gestion al 2018 de la UTJ

Principales

Concepto Vision 2018 problemas Politicas Objetivos Estrategias Acciones
uTJ

ProGES 1 Objetivo 1
Acciones 1.1.1 a
1.4.4

Fortalecer la P1,P2,P3,P4,P5, 01.02 03.04 05 E1, E2,E3,E4,E5EB,E7 | ProGES 1 Objetivo 2

evaluacion de la V1,V2,V3 P1 P6,P7,P8,P9,P10 06107’08‘09’ | E8,E9Q,E10,E11,E12,E13 | Acciones 2.1.1 a

gestion. P11,P12,P13 T E14,E15,E16 244
ProGES 1 Objetivo 3
Acciones 3.1.1 a
344

Aprovechar la

capacidad fisica,

creacion de nuevos

. ProGES 1 Objetivo 3

espacios y en su P14,P15,P16,P17 E17,E18,E19,E20,E21, .

o e s || 0 P2 p1g.p19,p20p21 | Q1001012013 | oo e os o4 E25 E26 :‘Tf“es calal

que presentan o

retraso en su

construccion.
ProGES 1 Objetivo 4
Acciones 4.1.1 a

Resolver los 444

problemas V6,V7 P3y P4 P22,P23,P24 014,015 E27,E28,E29,E30,E31 o

estructurales. Proyecto integral
Objetivo 1 Acciones
1.1.1a11.2
ProGES 1 Objetivo 3

Atender las g«:‘cz)nes calal

recomendaciones de | V1,V4,V5 P6 P25,P26 016,017 E32,E33,E34 .- -

los CIEES. ProQES 2 Objetivo 1
Acciones 1.1.1 a
1.4.4

FUENTE: Direccion de Planeacion de la UTJ

NOTA: Cada una de estas siglas estan relacionadas con los elementos de la autoevaluacién de la gestion (Tabla 5) para los
problemas de la UTJ, con la actualizacién de la planeacion de la gestion en la Vision 2018 y la sintesis de la planeacién
de la gestion (Tabla 7) asi como los objetivos de los dos proyectos ProGES y del proyecto integral que presenta la UTJ
en el marco del PFCE-PrOFOE 2016-2017.

Verificacion de la congruencia con la vision de la UTJ

Al realizar el ejercicio de verificacion de la congruencia de la misién y visiéon de la UTJ con la estructura
del ProGES 2016-2017 sefialamos que todos los elementos enunciados en ellas son consistentes con
el avance que se ha alcanzado en todos los rubros de la mejora de la gestidn, la actualizacion de la
planeacioén y los proyectos ProGES con sus objetivos, metas y acciones sefialados incluyen aquellos
rubros que debemos mejorar y contribuiran a lograr el desarrollo arménico de la UTJ y cumplir con su
compromiso social.

Evaluacion de las aportaciones del ProGES

El ejercicio de autoevaluacién de la gestion de la UTJ, la revision de la evolucion de los indicadores y
la sintesis de la evaluacion son, sin duda, elementos que permiten evaluar el estado de resultados de
la gestidon que la UTJ ha alcanzado. A partir de ellos, la actualizaciéon de la planeacion de la gestion
permite establecer las metas compromiso al 2016-2017 y las acciones a emprender para alcanzarlos

31
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asi como la integracién de los proyectos ProGES que resume todos aquellos objetivos, metas y
acciones necesarios para incidir en la mejora de los resultados de la UTJ. El ProGES incluye las
aportaciones necesarias que se deben realizar para fortalecer la evaluacion de la gestién, aprovechar
la capacidad fisica, la creacién de nuevos espacios y en su caso, para las obras que presentan retraso
en su construccion, resolver los problemas estructurales y atender las recomendaciones de los CIEES
en el &mbito de la gestion.

Verificacion de la articulaciéon entre problemas, politicas, objetivos, estrategias,

acciones y los proyectos

Es importante destacar la articulacion mostrada en la Tabla 8 entre la vision de la gestion en la UTJ al
2018, los problemas identificados en la sintesis de la autoevaluacién de la gestién con las politicas, los
objetivos estratégicos y las estrategias, misma que se resume en la sintesis de la planeacion de la
gestion, lo que da consistencia al ProGES con sus dos proyectos y sus objetivos, las metas, acciones
y recursos. Para llevar a cabo la atencion a las areas débiles de la gestion en la UTJ se han elaborado
dos proyectos ProGES, uno de ellos para fortalecer las actividades de las areas administrativas que
permitan asegurar la buena calidad educativa que oferta la UTJ a través de la promocién del
aprovechamiento de los recursos y el cuidado del medio ambiente, fortalecimiento del modelo de
equidad de género y la inclusién social, la consolidacion del sistema informativo que integra los registros
de todos los indicadores de los PE, de los médulos de servicios escolares, académicos, de finanzas,
planeaciéon y de recursos humanos y la disponibilidad de la normatividad institucional completa y
actualizada.

Evaluacion de la factibilidad para superar los problemas identificados en los PE
Asi mismo el segundo proyecto fue concebido para atender los problemas comunes de los PE en el eje
transversal, para ello es necesario que se cubran las necesidades de los PE de la UTJ mediante la
evaluacion de la pertinencia de los PE realizando los estudios del mercado laboral, seguimiento de
egresados y satisfaccion de empleadores, asi mismo promover el desarrollo de las capacidades
pedagédgicas y didacticas de los docentes, fortalecer entre alumnos y profesores el dominio de un
segundo idioma y proveer recursos bibliotecarios que ayuden a mejorar y asegurar la calidad de los PE
al ser evaluados y obtener la acreditacion respectiva. Desde la creacion de los proyectos PIFI y su
transicion a los ProFOCIE y PFCE, la comunidad universitaria de la UTJ se ha venido comprometiendo
para consolidar una masa critica de profesores, investigadores y administradores que garanticen el
alcance de los objetivos y las metas compromiso de la UTJ que se han sefialado en los diversos
apartados del presente ProGES que tienen como fin la formacién integral de nuestros estudiantes en
los diferentes niveles. El nivel de participacién, compromiso e identificacién de la comunidad de la UTJ
mostrado en todos los proyectos anteriores, se fortalece en el presente ProGES 2016-2017 al mantener
la continuidad de los procesos de planeacion participativa e integrar estrategias, metas y acciones que
contribuyen a la mejora continua de la calidad en los procesos.

Revision sustentada y racional de los recursos solicitados

Los recursos solicitados en los proyectos ProGES de la UTJ, surgen de las necesidades de una
universidad tecnoldgica que se dedica a la formacién de profesionistas del nivel TSU y de Ingenierias
que realiza innovacion y desarrollo tecnoldogico en un campo disciplinar complejo que demanda
instalaciones modernas y funcionales para mantenerse competitivo. Surgen, de igual manera, de un
trabajo concienzudo de priorizacion de necesidades y establecimiento de estrategias para consolidar
la gestidn de la universidad y fortalecer los PE de TSU e Ingenierias que garanticen ser la mejor opcion
de capacitacion profesional tecnolégica en el Occidente de nuestro pais.

32



iversi 50i | N
gg;‘;?;fc'gad Tecnologlca .\ PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO
DE LA CALIDAD EDuUcCATIVA

2018 -20 |7

VI. CONCLUSIONES

El programa de fortalecimiento de la gestiéon ProGES de la UTJ, fue elaborado de forma colegiada, en
un proceso donde participaron autoridades del area de gestion académica y administrativa institucional
y personal operativo de diferentes areas. Se analizé detalladamente tanto las fortalezas logradas en
los ultimos diecisiete afios, como la problematica que aun no ha sido posible superar y la que, como
consecuencia de los cambios observados durante este periodo se ha generado a partir de los mismos.

La Universidad Tecnoldgica de Jalisco ha avanzado en diversos aspectos transversales que favorecen
la gestion institucional que permitan consolidar a la misma como una institucion con altos estandares
de calidad y de servicio, sin embargo se requiere fortalecer en su comunidad la cultura del
aprovechamiento éptimo de los recursos y del cuidado del medio ambiente, el impulso a la equidad de
género Yy la inclusién social que permita prevenir cualquier acto de hostigamiento hacia las personas o
de agresion fisica, mental o laboral que resulten en la segregacion, asi mismo consolidaciéon de los
sistemas de informacién que favorecen la gestién de la trayectoria académica de los estudiantes, el
expediente académico de los profesores y el apoyo a los procesos de finanzas, planeacién y recursos
humanos, todo ello con la revision y actualizacién de la normatividad que regula el quehacer
universitario en todos sus ambitos.

Por otro lado en la Universidad Tecnoldgica de Jalisco se requiere atender las problematicas comunes
a los PE entre ellas la evaluacion continua de la pertinencia de las carreras a través de los diferentes
instrumentos disefiados para ese efecto, asi mismo el fortalecimiento de las capacidades docentes,
impulsar el dominio de un segundo idioma en la comunidad universitaria y fortalecer la atencion de
usuarios para el aprovechamiento de servicios bibliotecarios.

Por esta razén, continuaremos con nuestro propdsito de mejorar la calidad en la gestion de la institucion
fortaleciendo el modelo de gestion de calidad, basado en la Norma Internacional ISO-9001, el modelo
de gestién ambiental y el modelo de equidad de género y promover la evaluacion externa en todos los
PE y todas las actividades administrativas y de formacion de nuestros estudiantes, para lo cual se han
desarrollado diversos sistemas de informacién para facilitar los procesos de gestion y académicos.

Hasta el momento, se han logrado importantes avances para alcanzar la acreditacién en 4 PE de TSU
lo que nos anima a extenderlo a todos los PE que ofrecemos. El afio pasado se ha nombrado a la actual
administracion de la UTJ por cuestiones normativas de la institucion, estamos seguros que con la actual
version del Plan Institucional de Desarrollo de la Universidad se dara continuidad a los compromisos y
metas establecidos en el marco de este importante programa federal que apoya a las Universidades e
Instituciones de Educacion Superior del pais.
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