SEP  LICENCIATURA EN GESTION DEL CAPITAL HUMANO urP
Hom EN COMPETENCIAS PROFESIONALES .M

ASIGNATURA DE ADMINISTRACION DE PROYECTOS DE CAPITAL HUMANO

1. Competencias

Dirigir y gestionar el Capital Humano a través de
estrategias de Desarrollo Organizacional, modelos de
trabajo, servicios de consultoria, administracion de
sistemas de calidad y buenas practicas
organizacionales, conforme al marco normativo vigente,
ética y valores, para contribuir al bienestar del personal y
al incremento de la productividad de la organizacion.

2. Cuatrimestre Séptimo
3. Horas Teoricas 20
4. Horas Précticas 40
5. Horas Totales 60
6. Horas Totales por Semana 4
Cuatrimestre
7. Objetivo de aprendizaje El alumno dirigird proyectos de capital humano a través

de los procesos de gestion y administracion de
proyectos, considerando los requisitos y necesidades
del cliente para garantizar la optimizacion de los
recursos.

. . Horas
SFEEEES CE ApIee aE]E Tedricas | Practicas Totales
l. Planeacion del Proyecto 10 20 30
Il. Desarrollo del Proyecto 10 20 30
Totales 20 40 60
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ADMINISTRACION DE PROYECTOS DE CAPITAL HUMANO

UNIDADES DE APRENDIZAJE

L. Unldad'de‘ I. Planeacion del Proyecto
aprendizaje
2. Horas Teoricas 10
3. Horas Practicas 20
4. Horas Totales 30
S nggggodge la El alumno formulara la planeacion de proyectos de capital humano
Ny para determinar su alcance, tiempos y recursos.
Aprendizaje

Temas Saber Saber hacer Ser
Vision general Definir los conceptos de | Proponer estructuras Analitico
de la gestion de |proyecto y gestién de organizacionales de Capacidad para
proyectos proyectos. acuerdo a los proyectos. planear
Sistematico
Explicar las etapas del Proactivo
ciclo de vida del proyecto. Trabajo en equipo
N _ Habilidad para
estructuras correctamente
organizacionales
utilizadas en los
proyectos:
-Funcional
-De proyectos
-Matricial
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Temas

Saber

Saber hacer

Ser

Identificar las areas de la
gestién de proyectos:

-De la integracion

-Del alcance

-Del tiempo

-De los costos

-De la calidad

-De los recursos humanos
-De la comunicacion

-De los riesgos

-De las adquisiciones

-De los interesados

Explicar la importancia de
la gestion de proyectos de
capital humano.

Iniciacion del
Proyecto

Identificar las
necesidades de desarrollo
de proyectos de la
organizacion.

Explicar los componentes
del proceso de iniciacion
del proyecto:

-Formulario de solicitud
de proyecto

-Criterios de seleccion
-ldentificacion de los
interesados

-Acta de constitucion del
proyecto

Gestionar el proceso de
inicio del proyecto.

Analitico
Capacidad para
planear
Sistemético
Proactivo

Trabajo en equipo
Habil para
comunicarse
correctamente
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Temas

Saber

Saber hacer

Ser

Planificacion del
Proyecto

Describir los requisitos del
proyecto de capital
humano:

-Alcance del proyecto:
Declaracion del alcance
Estructura desglose del

trabajo
Entregables
Restricciones y

supuestos

-Administracion del
tiempo:

Lista de actividades

Recursos asignados a
las actividades

Matriz de
responsabilidades

Diagrama de red del
proyecto

Ruta critica

Diagrama de Gantt del
proyecto

-Presupuestos
Presupuesto del
proyecto
Flujo de efectivo o caja

Explicar el uso del
software de gestion de
proyectos.

Establecer el alcance de
los proyectos.

Administrar las actividades
y responsables de los
proyectos.

Determinar presupuestos
de los proyectos.

Planificar proyectos en
software especializado.

Analitico
Capacidad para
planear
Sistemético
Proactivo
Trabajo en equipo
Habil para
comunicarse
correctamente
Objetivo
Honesto
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ADMINISTRACION DE PROYECTOS DE CAPITAL HUMANO

PROCESO DE EVALUACION

Resultado de aprendizaje

Secuencia de aprendizaje

Instrumentos y tipos de
reactivos

A partir de un caso de
proyectos de capital
humano, elabora la
planeacion del proyecto
que contenga:

-Analisis de las necesidades
-Inicio del Proyecto
Solicitud de proyecto
Criterios de seleccion
Interesados
Acta de constitucion del
proyecto
-Alcance del proyecto
Declaracion del alcance
Estructura desglose del
trabajo
Entregables
Restricciones y
supuestos
-Administracion del tiempo
haciendo uso del software
especializado:
Lista de actividades
Recursos asignados a
las actividades
Matriz de
responsabilidades
Diagrama de red del
proyecto
Ruta critica
Diagrama de Gantt del
proyecto
-Presupuestos del proyecto

1. Comprender los conceptos de
proyecto y gestion de proyectos.

2. ldentificar las etapas del ciclo
de vida del proyecto, tipos de
estructuras organizacionales
utilizadas en los proyectos y sus
areas de la gestion.

3. Comprender la importancia de
la gestion de proyectos de
capital humano.

4. Analizar las necesidades de
desarrollo de proyectos de la
organizacion y los componentes
del proceso de iniciacion del
proyecto.

5. Identificar los requisitos del
proyecto de capital humano y el
uso del software de gestion de
proyectos.

Estudios de casos
Lista de cotejo

Comité de Directores de la Licenciatura
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ADMINISTRACION DE PROYECTOS DE CAPITAL HUMANO

PROCESO ENSENANZA APRENDIZAJE

Métodos y técnicas de ensefianza Medios y materiales didacticos
Andlisis de casos Equipo de computo
Aprendizaje basado en proyectos Internet
Equipos colaborativos Equipo de proyeccién
Software para administracion de proyectos
Pintarron
Impresos

Revistas especializadas

ESPACIO FORMATIVO

Aula Laboratorio / Taller Empresa

- Comité de Directores de la Licenciatura - ) . P S
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ADMINISTRACION DE PROYECTOS DE CAPITAL HUMANO

UNIDADES DE APRENDIZAJE

L. Umdad_de_ Il. Desarrollo del Proyecto
aprendizaje

2. Horas Teoéricas 10

3. Horas Practicas 20

4. Horas Totales 30

5. Objetivo de la

Unidad de
Aprendizaje

El alumno desarrollara proyectos de capital humano para la
administracion eficiente de los recursos.

Temas Saber Saber hacer Ser
Ejecucion del | Explicar el propdsito del Supervisar el proceso de Analitico
Proyecto proceso de ejecucion del ejecucion de los proyectos. | Capacidad para

proyecto. planear
Requisitar formatos de Sistematico
Describir el proceso de registro de informacion. Proactivo
ejecucion del proyecto. Trabajo en equipo
Habilidad para
Identificar los formatos de comunicarse
registro de informacion, sus correctamente
caracteristicas y proceso
de elaboracion:
-Entregables
-Rendimiento del trabajo
-Licitaciones
-Distribucién de la
informacion generada
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Temas

Saber

Saber hacer

Ser

Seguimiento y
Control del
proyecto

Explicar el propdsito del
proceso de seguimiento y
control del proyecto.

Describir el proceso de
seguimiento y control de
proyectos.

Identificar los formatos de
registro de seguimiento y
control del proyecto, sus
caracteristicas y proceso
de elaboracion:

-Alcance

-Costo

-Tiempo

-Calidad de los productos y

servicios
-De control de cambios

Describir el uso del

software especializado en
el seguimiento y control de

los proyectos.

Verificar el cumplimiento de
avances del proyecto.

Elaborar formatos de
seguimiento y control de
proyectos en software
especializado.

Analitico
Capacidad para
planear
Sistemético
Proactivo

Trabajo en equipo
Habilidad para
comunicarse
correctamente
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Temas Saber Saber hacer Ser
Cierre del Explicar el propdsito del Desarrollar procesos de Analitico
Proyecto proceso de cierre del cierre de proyectos. Creativo

proyecto. Sistematico
Elaborar documentacion de | Organizado

Describir el proceso de
cierre del proyecto.

Identificar los formatos de
registro de cierre, sus
caracteristicas y proceso
de formulacion:

-Carta de aceptacion
-Carta finiquito de contrato
-Lecciones aprendidas de
desempeiio del equipo de
trabajo y de las fases del
proyecto.

Reconocer las
herramientas y
recomendaciones del
software de disefio de
presentaciones.

Identificar la importancia
del protocolo de entrega y
cierre del proyecto.

cierre de proyectos.

Presentar proyectos en
software especializado.

Trabajo en equipo
Habilidad para
comunicarse
correctamente
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ADMINISTRACION DE PROYECTOS DE CAPITAL HUMANO

PROCESO DE EVALUACION

Resultado de aprendizaje

Secuencia de aprendizaje

Instrumentos y tipos de
reactivos

A partir de un caso de
proyectos de capital
humano elaborar un informe
del desarrollo del proyecto
que contenga:

-Proceso de ejecucion del
proyecto:

Formatos de registro de
informacion (Entregables,
Rendimiento del trabajo,
Licitaciones, Calidad de los
procesos, Distribucion de la
informacién)

-Proceso de seguimiento y
control de:

Alcance

Costo

Tiempo

Calidad de los productos
y servicios

Control de cambios
-Documentacion del proceso
de cierre:

Aceptacién de los
productos y servicios

Carta finiquito de contrato

Lecciones aprendidas
-Presentacion del proyecto.

1. Comprender el proceso de
ejecucion del proyecto y su
propésito.

2. ldentificar los formatos de
registro de informacion, sus
caracteristicas y proceso de
elaboracion.

3. Analizar el proceso de
seguimiento y control del
proyecto, su proposito, formatos
y uso de software
especializado.

4. Analizar el proceso de cierre
del proyecto, su proposito y
formatos.

5. Comprender la importancia
del protocolo de entrega y
cierre del proyecto.

Estudios de casos
Lista de cotejo

Comité de Directores de la Licenciatura
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ADMINISTRACION DE PROYECTOS DE CAPITAL HUMANO

PROCESO ENSENANZA APRENDIZAJE

Métodos y técnicas de ensefianza Medios y materiales didacticos
Analisis de casos Equipo de computo
Aprendizaje basado en proyectos Internet
Equipos colaborativos Equipo de proyeccion
Software para administracion de proyectos
Pintarron
Impresos

Revistas especializadas

ESPACIO FORMATIVO

Aula Laboratorio / Taller Empresa

- Comité de Directores de la Licenciatura - ) . P S
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ADMINISTRACION DE PROYECTOS DE CAPITAL HUMANO

CAPACIDADES DERIVADAS DE LAS COMPETENCIAS PROFESIONALES A LAS QUE
CONTRIBUYE LA ASIGNATURA

Capacidades

Criterios de Desempefio

Evaluar programas de desarrollo de
personal mediante la evaluacion de
los resultados de su disefio e

implementacion, con base en andlisis de
teorias motivacionales, los resultados de

Elabora un informe del programa del desarrollo
de personal que contenga:

- Datos generales
- Resultados de diagnésticos de clima, cultura,

diagnosticos de clima, cultura, | comportamiento y comunicacion organizacional
comportamiento y comunicacion | - programa:
organizacional y técnicas de coaching, Objetivo
para el fortalecimiento del talento Justificacion
humano. Alcance
Metas
Estrategias de desarrollo de personal
(coaching, motivacional)
Recursos
Diagrama de Gantt
- Disefio de herramientas de evaluacion
- Evidencias de implementacién de programas
- Interpretacién de resultados
- Propuestas de mejora
Proponer  servicios de asesoria en la|Elabora un plan de consultoria que contenga:
gestibon de personal mediant la |- Desarrollo de consultoria:
implementacion del proceso de Diagnastico

consultoria, considerando herramientas y
estrategias administrativas

para satisfacer las necesidades

del capital humano en las organizaciones.

Propuestas de intervencién
Acciones de seguimiento
- Propuesta técnica del servicio

Comité de Directores de la Licenciatura
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ADMINISTRACION DE PROYECTOS DE CAPITAL HUMANO
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